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Uber diesen Bericht

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil von HENSOLDTs Unternehmenskultur.
Im April 2021 veroffentlicht HENSOLDT erstmals einen Nachhaltigkeitsbericht, um
seinen Stakeholdern Uber alle Aktivitdten der HENSOLDT-Gruppe in den Bereichen
Umwelt, Soziales sowie guter Unternehmensfiihrung zu berichten.

HENSOLDT wird in Zukunft einen konzernweiten Nachhaltigkeitsbericht
zu den Konzernaktivitaten verdffentlichen. Der Bericht ist online unter
https://www.hensoldt.net abrufbar.

Mit diesem Bericht kommt HENSOLDT der Pflicht zur Offenlegung nicht-finanzieller
Informationen gemaB §§ 289, 315 Handelsgesetzbuch (HGB) nach. Neben den
Anforderungen des HGBs hat sich HENSOLDT dazu entschlossen, den Nachhaltigkeits-
bericht in Anlehnung an die GRI-Standards (2016) der Global Reporting Initiative

zu erstellen. Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschéftsjahr 2020.

Zur Bestimmung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurde eine Wesentlichkeits-
analyse gemaB der GRI-Standards und den Anforderung des CSR-Richtlinie-

Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) durchgefiihrt. Dies geschah unter Einbindung aller
relevanten Stakeholder, d.h. des Managements, der Mitarbeiter, des Nachhaltigkeits-
teams, der Kunden, Banken, Investoren sowie Zulieferer (siehe 1).

Die Darstellung unseres Geschéaftsmodells findet sich im La
unter I.1 Geschéaftsmodell sowie |.2 Organisation u

Wesentliche nicht-finanzielle In

Wirtschaftsprifungs

Sarah Sterzl

Konzernnachhaltigkeitsbeauftragte
HENSOLDT AG




GELEBTE
WERTE

Zusammenarbett,
Exzellenz, Verantwortung
und Innovation —

auf diesen Grundsatzen
pasiert der langfristige
Geschéaftserfolg

von HENSOLDT.

Sie gelten als
unumstoiliche Werte
far alle Mitarbeiter

und werden vom
Management vorgelebt.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
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Corporate Governance umfasst bei HENSOLDT samtliche FUhrungsstrukturen, Prozesse und

Richtlinien. Im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten und auf die nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts ausgerichteten FUhrung und Kontrolle des Unternehmens wirken die

Prinzipien guter Corporate Governance als verbindendes Element. Sie halten das Unternehmen

zusammen und garantieren mit ihren Schwerpunkten auf Nachhaltigkeit, ethischer Verantwortung

und Integritat in Geschéaftspraktiken und Fuhrung den zukUnftigen Erfolg. Fest in die Unternehmens-

strategie und -tatigkeit integriert férdern sie das Vertrauen der Anleger und Finanzmérkte, der
Geschéftspartner, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die HENSOLDT-Gruppe.

Dabei orientiert sich das Unternehmen auch an den Empfehlungen und Anregungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Téaglich gelebt und vorgelebt

Nur mit einer starken Unternehmensfiihrung kann ein Unterneh-
men funktionieren, erfolgreich sein und bleiben. Basierend auf
dem Grundsatz ,,taglich gelebt und vorgelebt” hat HENSOLDT
die Themen Umwelt, Soziales und Corporate Governance (ESG)
fest in der Unternehmenskultur verankert. Das in Anlehnung

an multinationale Rahmenwerke wie den GRI und den SASB
(Sustainability Accounting Standards Board*“) gestartete ganz-
heitliche Nachhaltigkeitsprogramm verfolgt ehrgeizige Ziele:

= Die Unternehmensintegritat bildet einen zentralen Pfeiler
fir HENSOLDTs geschaéftlichen Erfolg. Hierfir liefert der Code
of Conduct die Grundregeln einer guten und respektvollen
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens sowie mit
Kunden, Lieferanten und anderen Partnern. Gleichzeitig bildet
er das Fundament des unternehmensinternen Systems zum
Schutz vor Korruption und anderen GesetzesverstéBen.

m Die Exzellenz des Unternehmens soll durch eine Quali-
tatsstrategie und -politik garantiert werden, die unter anderem
durch ein effektives Geschafts- und Qualitdtsmanagement
sowie das effiziente Konfigurations- und Datenmanagement
ins Unternehmen getragen werden.

m Verantwortung tibernimmt HENSOLDT beim Risiko-
management sowie beim alltdglichen Geschaft fur seine
Mitarbeiter, genauso aber auch gegeniiber der Umwelt
und der Gesellschaft. Hierzu wurde im Rahmen des Risiko-
managements eine neue Kategorie eingefiihrt, welche
Auswirkungen nach extern bewerten soll.

= Neben wettbewerbsfahigen Arbeitsbedingungen und
einer entsprechenden Verglitung bietet und fordert HENSOLDT
insbesondere die Vielfalt und Chancengleichheit im Unter-

nehmen und hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen signifikant zu erhéhen. Ziel ist es, bis 2024 den Anteil
von Frauen im Executive Committee auf 35 Prozent sowie den Anteil

von Frauen im globalen Leadership Team auf 25 Prozent zu erhdhen.

m Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber hat sich HENSOLDT
zum Ziel gesetzt, weltweit Initiativen und Talente zu unterstitzen.

So werden beispielsweise derzeit in Stidafrika lokale Ingenieure bei
ihrer Aus- und Weiterbildung geférdert, um ihnen so eine langfristige
Perspektive in ihrem Heimatland zu bieten.

m Der Schutz von Umwelt und Klima genieBt bei HENSOLDT
hohe Prioritat. Das Unternehmen hat sich einen bewussten und
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und Gefahrenstoffen
zum Ziel gesetzt. Dieser wird im gesamten Unternehmen selbst-
versténdlich umgesetzt und in allen Bereichen streng tberwacht.

m  MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung von Emissionen
sollen in allen relevanten Unternehmensprozesse implementiert
werden. Neben Investitionen in erneuerbare Energien, zéhlen
Energieeinsparungen genauso dazu, wie die Reduktion der Abfall-
mengen, der Papiernutzung oder von gefahrlichen Inhaltsstoffen.

Die Einhaltung aller gesetzlichen und betrieblichen Regelungen wird
kontinuierlich und konsequent anhand des internen HSE-Handbuchs
(,Health, Safety & Environment*) kontrolliert.

HENSOLDT strebt nicht nur danach, den zukiinftigen nationalen
und internationalen Standards guter und nachhaltiger Unterneh-
mensfiihrung zu entsprechen. Seine Corporate Governance
liefert bereits heute einen wichtigen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg. Die Unternehmensfiihrung ist sich dabei bewusst, dass
die Bedeutung einer werteorientierten Corporate Governance in
den kommenden Jahren weiter steigen wird.






NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
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Die unternehmerischen Verpflichtungen

A .
U"‘e,',',‘gg';}g;““e GemaB dieser Unternehmenswerte verpflichtet sich HENSOLDT zu folgenden Schwerpunkten:

P =

i Produkt-

5 :FOJ verantwortung

L=

P E
§:s Planet und Produktverantwortung
5 8 Hessouicen Gesundheit und
% S icherheit Unsere Produkte erkennen Bedrohungen, garantieren Sicherheit und schitzen zudem all diejenigen, die sich tagtaglich fir
¥ - . . : - .
< ‘ m:‘:t'i’a, unseren Schutz einsetzen. Durch unsere strenge Einhaltung der Exportbestimmungen tbernehmen wir die Verantwortung
£ § ‘{ﬁ,’,‘;‘;‘)’l”,‘l’,; fiir die Verwendung unserer Produkte. Wir erreichen unsere Ziele dank einer kontinuierlichen Verbesserung der Sicherheit,
e Beschaffung 5 . . . " . - . . :
@ de::::;’ses einer konsequenten Materialwirtschaft und der Férderung von Innovationen. Darliber hinaus setzen wir unsere Technologie
= .
E : . bezeichnet ein, um unsere Natur zu schitzen und zur Entwicklung unserer Gesellschaft beizutragen.

S Geschafts-
w - A

8 Beziehungen zur
E : Gemeinschaft relevanz

B Training, Entwicklung und Weiterbildung

T E

Wir bestarken unsere Mitarbeiter, sich persénlich und beruflich weiterzuentwickeln und fordern damit Pionier- und
- - > Erfindergeist. Wir bieten und fordern positive und individuelle Lernerfahrungen in allen Lebensphasen.
mittel hoch am héchsten

AUSWIRKUNG VON HENSOLDT
Chancengleichheit

Die Wesentlichkeitsanalyse soll fortlaufend tiberpriift, aktualisiert und angepasst werden. Wir garantieren Chancengleichheit und schéatzen die Individualitat unserer Mitarbeiter, denn Einzigartigkeit in einem

integrativen Arbeitsumfeld fordert Kreativitat, Einfallsreichtum und eine starke Leistung.

Respekt fiir Wahrung der Menschenrechte

. SN i . Wir sorgen fur hohe Standards bei den Arbeitsbedingungen und einen stets respektvollen Umgang miteinander.
Die HENSOLDT Nachhaltigkeits-Charter HENSOLDTs Selbstverstédndnis . . Ny i .
Das Wohl unserer Mitarbeiter hat fir uns héchste Prioritét. Wir schitzen die Menschen und das Unternehmen

. e . Ry durch Gesundheits- und ArbeitssicherheitsmaBnahmen sowie Ethik- und Compliance-Prozesse und Vorschriften.
Die neu geschaffene Nachhaltigkeits-Charter von HENSOLDT Die Ziele und Prioritaten des Unternehmens

definiert den Zweck, die Ziele, Prioritdten und Verpflichtungen
des Unternehmens. Das Nachhaltigkeitsmanagement bei HENSOLDT folgt Compliance und Korruptionsbekdmpfung
dabei drei klar definierten Zielen:

,Die Grundlage der Existenz unseres Unternehmens ist, Unser Compliance-Programm stellt sicher, dass die Geschéaftspraktiken von HENSOLDT nicht nur geltenden Gesetzen

und Vorschriften entsprechen, sondern auch unseren hohen ethischen Standards. Geleitet von den Prinzipien der

Technologien und menschliches Potential zu entwickeln, 1. Erweiterung unseres Produkt- und Lésungsportfolios
die den Schutz aller Menschen und Lebewesen weltweit diirenidie KombinationtvonimodermeaT c Eten Transparenz und Integritat verpflichtet sich unser Management zur Umsetzung einer verantwortungsvollen Kultur,
fordern. Unsere Aktivitaten sollen einen iibergeordneten und Nachhaltigkeit. dishmigtbeitsalliagivonallenieinzeinen Mitarbeitern gelciwird:

Zweck erfiillen, namlich die Wahrung der Freiheit und

die Sicherung der Zukunft unseres Planeten, unserer 2. Weiterentwicklung unseres menschlichen Potentials, .
Gesellschaftliches Engagement
Natur und unseres Lebens.* um einen Ort fur Einfallsreichtum und Exzellenz
zu schaffen und Pioniere von morgen zu begeistern. In dem Bestreben, die Beziehungen zu den Gemeinden in der Nahe unserer Standorte zu férdern und zu stérken,
unterstiitzen wir lokale Organisationen rund um den Globus und ermutigen auch unsere Mitarbeiter, sich ehrenamtlich
3. Minimierung unseres 6kologischen FuBabdrucks und zu engagieren.

Erflillung der Bedirfnisse unserer Gesellschaft durch
Lésungen fur den Erhalt unserer Ressourcen.

Umweltschutz
Abgeleitet von diesen Zielen bilden sich klare Prioritaten Wir verpflichten uns, die Auswirkungen unserer Tatigkeit auf die Umwelt zu reduzieren, unsere natiirlichen Ressourcen
fir HENSOLDT. Das Unternehmen bekennt sich dazu, den zu schonen und dariiber hinaus Lésungen zu entwickeln, die zum Schutz unseres Planeten beitragen.

Planeten zu schitzen, unsere Gesellschaften widerstands-
féahiger zu machen, die Potentiale der Mitarbeiter zu férdern,
eine Unternehmenskultur der Integritét zu wahren und zu for-
dern, sowie das gesellschaftliche Miteinander zu unterstitzen.

12113
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Das Geschaft von HENSOLDT ruht nicht nur auf den vier Grundsétzen Zusammenarbeit,
Exzellenz, Verantwortung und Innovation. Diese vier Saulen stehen gleichzeitig auf dem stabilen
Fundament eines umfassenden Compliance-Programms. Als Basis fUr alle Geschéftstatigkeiten
und zentrales Element der Konzernkultur schutzt es die Mitarbeiter, das Unternenmen und

seinen Ruf sowie auch HENSOLDTs Kunden durch einen kompromisslosen Null-Toleranz-Ansatz.

I
C O m ‘ 8\ W C e U n So sollen ethisch korrektes Handeln auf allen Ebenen sichergestellt und GesetzesverstoBRe
konseguent vermieden werden.
‘ | [
a ‘ \ ‘ s O r r \ ‘ | O m ,»Wir sind iiberzeugt, dass eine Kultur der Integritét entscheidend dazu beitragt, unsere globale Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen.*
Thomas Miiller, Vorsitzender des Vorstands, HENSOLDT AG

N U |_ |_ Die Grundlage: Der HENSOLDT Code of Conduct Achtung der Menschenrechte
Unabhangig von Standort, Position im Unternehmen oder Geschéftsbereich: Die Einhaltung von internationalen Verpflichtungen
TO |_ E R A N Z Fir alle Mitarbeiter der HENSOLDT-Konzerngesellschaften gilt der gleiche zum Schutz der Menschenrechte hat fir HENSOLDT
Code of Conduct. Er legt die allgemeinen Rechte und Pflichten fest und hohe Prioritét. Als allgemeinguiltiges Regelwerk
definiert verbindliche Grundregeln fir die interne Zusammenarbeit. Flr bekraftigt der Code of Conduct HENSOLDTs
AU Ch Walale S| e I’]OCh den Umgang mit Kunden und Partnern gilt die Counterparty Due Diligence Bekenntnis zur Wahrung der Menschenrechte
) Directive (CDDD) und firr Lieferanten die CSR Sourcing Policy. Als wesent- innerhalb- und auBerhalb des Unternehmens. Die
H H . i licher Bestandteil ruft er zudem alle Mitarbeiter zu einer offenen Kommuni- bei HENSOLDT festgehaltenen Werte und Praktiken
SO klein sind: Bei den
|:< kation auf. Neben der direkten Ansprache von Fuhrungskraften schafft entsprechen international anerkannten Standards,
E Prod U K'ten Vela |—| EN SOLDT HENSOLDTs OpenLine eine Plattform, die es erméglicht 24 Stunden am Tag ~~ die in Chartas, Erklarungen und Leitlinien nieder-
E mdogliche Verdachtsfélle, auch anonym, zu melden. Im Berichtsjahr wurden gelegt sind, darunter die Allgemeine Erklarung der
‘% g | bJ[ es J[eCh N |SCh U ﬂd keine schwerwiegenden Falle gemeldet. Die Ergebnisse der Auswertung Menschenrechte, das OECD-Ubereinkommen iber
E . . . werden dem Vorstand und Executive Committee vorgelegt. die Bekdmpfung der Bestechung ausléndischer
5 p hy8| Ka| |SC h beg I’U ﬂ d et Amtstréger im internationalen Geschaftsverkehr,
i _t _t —|- | ............................................................................................. die OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen
= SIELS loieranzen. i ,HENSOLDTs ‘Code of Conduct* bildet den Eckpfeiler unserer Verpflichtung ~ :  SOWie die Erklarung der Internationalen Arbeits-
o i © zur Integritit. Er beschreibt Mindeststandards, die fiir jeden unserer Mit- : organisation Uber die grundlegenden Prinzipien
z Ganz anders beim R el eettndarts, dioflr _ . et
¢ . arbeiter weltweit verbindlich sind. Dabei fiihlen wir uns dazu verpflichtet, ; und Réchte bei der Arbeit.
= . : A . - :
5 Them a Gom p| |ance : uns an die hochsten professionellen Standards zu halten. . 1 "
T : Solms Witig, Leiter Recht und Compliance bei HENSOLDT ] Im Umgang mit Geschéftspartnern sollen zusétzlich
E Und Antl_KOrruptlon die Lieferanten-Selbstauskunft in Ubereinstimmung
=§ mit den Richtlinien der Internationalen Arbeits-
- H ler ve rfO'g't Alle Mitarbeiter werden regelméaBig Uber die Inhalte und Vorgaben des organisation sowie die Counterparty Due Diligence
3 Code of Conducts und weiterer Compliance Regelungen informiert und Directive die Einhaltung internationaler Standards
E daS U ﬁtel’ﬂeh ELICA geschult. Dabei ist es zentral, die Eigenverantwortung eines jeden garantieren. Und auch innerhalb des Unternehmens
= ' ! Mitarbeiters zu starken und diese fuir das Erkennen von Risiken zu steht der respektvolle Umgang miteinander auf
s einen strikten
] sensibilisieren. Fiihrungskrafte sind in allen Bereichen des Compliance- allen Ebenen und Regionen an erster Stelle. Denn
7]
a : ' . . . . 2 . ]
3 N U l | _—l— O| eranz- A nsa _tZ Programms eingebunden und aufgerufen, ihren Mitarbeitern die die HENSOLDT-Werte sind keine Leerformel,
§ ' Bedeutung des Programms aktiv zu vermitteln. sondern taglich gelebte Praxis.
7
-
Z
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2 VERANTWORTUNGSBEWUSSTE GESCHAFTSPRAKTIKEN UND GESCHAFTSINTEGRITAT

Kernbereiche des HENSOLDT
Compliance-Programms

1. Anti-Korruption

HENSOLDT hat das Korruptionsrisiko in der &ffentlich
besonders beobachteten Verteidigungsbranche als hoch
bewertet. HENSOLDT lehnt jegliche Form von Korruption
durch eine kompromisslose Null-Toleranz-Politik ab
gleichglltig ob &ffentlich oder privat, aktiv oder passiv.

Mit besonderem Blick auf die aus dem Umgang mit Handels-
vertretern und Dritten resultierenden Korruptionsrisiken wurde
ein spezielles System entwickelt, mit dem das Risiko der
maoglichen Nicht-Einhaltung der Antikorruptionsrichtlinien —
speziell bei Engagements von Dritten — sorgfaltig und
praktisch bewertet werden kann. Dies erfolgt gemaB
HENSOLDTs Antikorruptionsrichtlinie CDDD sowie durch
intern durchgefuhrte Audits. Ziel ist es, Korruptionsrisiken

zu jedem Zeitpunkt zu minimieren.

Geschafte, die mit HENSOLDTs Werten und der strengen
Risikotoleranz unvereinbar sind, werden abgelehnt — auch

mit der Konsequenz des Verzichts auf (Neu-)Geschéaft. Fir
Erfolgshonorarvereinbarungen gelten sehr enge Vorausset-
zungen, sie werden streng kontrolliert und wo immer mdéglich
vermieden. Gleiches gilt fiir jegliche Form von Kompensations-
vereinbarungen. Fir Geschenke und Einladungen gelten fiir alle
Mitarbeiter die gleichen, klar definierten Richtlinien.

Grundlage fur den Umgang mit Geschéftspartnern bildet
die bereits 2018 eingefiihrte Counterparty Due Diligence
Directive, die unter Berlicksichtigung der besonderen
regionalen und transaktionsbezogenen Risiken eines Falles
spezielle Verhaltensregeln und Sorgfaltspflichten enthalt.

Zur Sicherstellung der Einhaltung aller Regeln und der
Ausfiihrung der CDDD hat HENSOLDT in den vergangenen
Jahren sein internes Compliance-Team stark ausgebaut und
die daflir notwendigen Ressourcen zur Verfligung gestellt.

Fur besonders risikobehaftete Geschéfte wurde auBerdem ein
eigener Validierungsausschuss eingerichtet. Bestehend aus
dem CEO, CFO, Head of International Business Development,
General Counsel und dem Head of Compliance bewertet er
vorgeschlagene Transaktionen und Engagements im Hinblick
auf die geltenden CDDD- und Compliance-Regeln.

18119

2. Datenschutz

Zum Datenschutz z&hlt bei HENSOLDT nicht nur das Befolgen
gesetzlicher Regeln, er ist vielmehr auch Ausdruck eines
moralisch einwandfreien und sehr bewussten Umgangs mit
den Mitarbeitern und Geschaftspartnern. Basierend auf

der eigenen, weltweit giltigen Datenschutzrichtlinie, die im
Einklang mit der europaischen Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) steht, sind alle Mitarbeiter aufgefordert, die Daten
und Informationssysteme vor Angriffen zu schiitzen.

Unterstiitzt werden die Mitarbeiter dabei von eigenen
Datenschutzbeauftragten als zentrale Ansprechpartner fir
alle Fragen rund um die IT und den Datenschutz.

3. Export Compliance

Das internationale Geschéft von HENSOLDT unterliegt
zahlreichen Verkaufs- und Exportbeschrankungen sowie
-kontrollen. Zur Einhaltung staatlicher Genehmigungs-
anforderungen und Moratorien stellt die Export Compliance
auf Gruppenebene die allgemein anwendbaren Vorschriften
bereit, iberwacht die einzelnen Transaktionen mit Schwerpunkt
auf Exportkontrollen und Wirtschaftssanktionsrisiken und

leitet einzelne Antrage auf Ausfuhrgenehmigungen an die
zusténdigen Behorden weiter.

Die Einhaltung aller notwendigen Richtlinien und Verfahren
einschlieBlich einer Anti-Boykott-Richtlinie, einer Antikorrup-
tionsrichtlinie, der CDDD sowie aller weiteren Compliance-
Regeln und Standards fiir das Geschaftsgebaren soll dabei
ein erfolgreiches Export-Geschaft im Rahmen der jeweils
gultigen Regeln sichern.

4. Kartell-Wettbewerbsrecht

HENSOLDT unterliegt verschiedensten Wettbewerbs-

und Kartellgesetzen, die den Schutz eines vielfaltigen und
freien Wettbewerbs sichern und von nationalen wie supra-
nationalen Behorden Gberwacht werden. Die Einhaltung

dieser Gesetze ist Aufgabe und Verpflichtung aller HENSOLDT-
Mitarbeiter und bildet die Basis jedes Geschéfts. Die Compli-
ance und Legal Funktionen haben verbindliche Vorgaben und
Richtlinien veroffentlicht, beraten und schulen alle Mitarbeiter,
um die Einhaltung aller kartell- und wettbewerbsrechtlichen
Regeln sicherzustellen.

5. Einbeziehung der Lieferkette

Die Einhaltung der weltweiten Standards, die sich HENSOLDT
im Hinblick auf Themen wie Menschenrechte und Arbeitsrecht
gesetzt hat, wird auch von allen Geschaftspartnern erwartet
und aktiv eingefordert. Die Richtlinien fur die Einkaufskon-
ditionen beinhalten dazu die internationalen Regeln und
Ubereinkommen der OECD und der Internationalen Arbeits-
organisation (IAO), wie beispielsweise das Verbot von
Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder Diskriminierung. Einen
weiteren Pfeiler bilden nationale Regeln, wie zum Beispiel der
»,United Kingdom Modern Slavery Act 2015“* zur Verhinderung
der kriminellen Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft.
Darlber hinaus gelten definierte, strenge Vorgaben in

den Bereichen Arbeits-, Gesundheits-, Umweltschutz

und Gefahrstoffe.

Aktuell Gber die Lieferanten-Selbstauskunft abgefragt und
kontrolliert, soll zukiinftig mit einem zusétzlichen ,,Supplier
Code of Conduct” als festem Bestandteil des Supply Chain
Managements die Lieferkette weiterentwickelt und noch
nachhaltiger gestaltet werden. Es sind keine Félle in 2020
bekannt, in denen Lieferanten basierend auf deren Selbst-
auskinften ausgeschlossen wurden.

6. Der Mensch im Mittelpunkt

HENSOLDT stellt konsequent seine Mitarbeiter ins Zentrum
aller Compliance-Aktivitdten. Denn umfassende Integritat kann
nur erreicht werden, wenn jeder einzelne seinen Beitrag leistet.
Getreu dem Ubergeordneten Motto ,,Nur saubere Geschafte
sind nachhaltige Geschéfte“ soll so der langfristige Erfolg des
Unternehmens sichergestellt werden.

* Das Modern Slavery Act Statement der HENSOLDT AG
finden Sie unter Sustainability| HENSOLDT
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UNSERE MITARBEITER
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Alle Zahlen in diesem
Kapitel beziehen sich
auf den Headcount aller
konsolidierten HENSOLDT
Unternehmen.

Sales Representative
Offices sind ausgenom-
men. Daher kann es zu
Abweichungen bei den
(Mitarbeiter-) Zahlen im
Lagebericht kommen.

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen

bei Munchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungsbereich in Deutschland. Weltweit ist HENSOLDT
in Europa, Asien, Nord- und Stdamerika sowie in

Australien vertreten.

Mit fast 40 Standorten weltweit kann HENSOLDT seinen wachsenden Kundenstamm
strategisch bedienen. HENSOLDT ist auBerhalb Deutschlands vor allem in Frankreich,
Slidafrika und GroBbritannien tatig.

Zum 31. Dezember 2020 waren insgesamt 5227 Mitarbeiter beschéftigt. Knapp tber
70 Prozent der Mitarbeiter arbeiten an Standorten in Deutschland, gefolgt von
knapp 10 Prozent in Stidafrika und in Frankreich und ca. 3 Prozent in GroBbritannien.

Der aktuelle Anteil an weiblichen Mitarbeitern betragt ca. 22 Prozent.
Auf Fihrungsebene im globalen Leadership Team betrégt dieser knapp
unter 15 Prozent (sowie 22 Prozent im Executive Committee).

Die Verteilung der Mitarbeiter nach Altersgruppen ist sehr gleichmaBig und bildet sich
wie folgt: Ca. 26 Prozent der Mitarbeiter sind unter 35 Jahre alt sowie ca. 25 Prozent
zwischen 35 und 44 Jahre, ein weiteres Viertel zwischen 45 und 54 Jahre sowie
knapp 25 Prozent 55 Jahre und alter.

= HQ/Produktionsstandorte: Deutschland, Siidafrika, Frankreich, UK
m  Vertriebsstandorte: Spanien, Finnland, Belgien, USA, Chile, Brasilien, Singapur, Australien,
Siidkorea, Indien, UAE, Saudi Arabien, Tiirkei
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Unsere Mitarbeiter — Unser Kapital

Neue Trends in der Arbeitswelt machen es nétig, neue
Technologien es maglich. HENSOLDTs wichtigstes Kapital, die
Mitarbeiter, stehen im Mittelpunkt einer zukunftsorientierten
Personalpolitik, die sich an deren Lebensphasen orientiert.

HENSOLDT kennt und erkennt den Wert seiner Mitarbeiter.
Getreu dieses Verstandnisses werden Mitarbeitern diverse
Entwicklungsformate und Weiterbildungsangebote im
Rahmen der HENSOLDT Academy angeboten. Dazu z&hlen
sowohl fachliche Weiterbildungen zu relevanten Themen wie
Engineering, als auch Trainings im Bereich Soft Skills und
globales Leadership. Passend zu jeder Berufs- und Lebens-
phase. Denn unsere Arbeitswelt verandert sich mit rasender
Geschwindigkeit — beschleunigt durch die 2020 hinzugekom-
mene Pandemie. Trotz dieser Sondersituation haben im
vergangenen Jahr insgesamt knapp 3.500 Mitarbeiter in
Deutschland an diversen Trainings- und Weiterbildungs-
formaten im AusmaB von mehr als 47.000 Trainingsstunden
teilnehmen kénnen. Ziel ist es, Interesse bei neuen Talenten
fir HENSOLDT zu wecken und alle Mitarbeiter an das
Unternehmen zu binden. Dafur gilt es, sie auf dieser Reise
mitzunehmen, sie in die anstehenden Verénderungen eng

einzubinden und auf neue Herausforderungen vorzubereiten.

Talente finden und férdern

Um die Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhdéhen, setzt
HENSOLDT bereits bei den jingsten Mitarbeitern an: Den
Studenten, die in studienbegleitenden Entwicklungspro-
grammen beispielsweise spezielle Coachings erhalten,
verschiedene Standorte kennenlernen kénnen und eng in
bestehende Teams eingebunden werden.

Auf dem spateren Weg zur FUhrungskraft bei HENSOLDT
steht ihnen, wie allen anderen Fiihrungskraften, das interne
hierarchie- und funktionslibergreifende Leadership-Programm
iLEAD@Hensoldt offen, das in Zeiten der Pandemie seine
Sessions spontan in den virtuellen Raum verlegte und ohne
Unterbrechung fortsetzen konnte. In ihm bilden sich agile und
konstruktive Gemeinschaften von Fuhrungskraften. Deren
Aussagen belegen den Erfolg. Zwei Beispiele: ,,Veranderung
beginnt bei einem selbst! Das hat mir iLEAD ermdéglicht.*
Oder: ,,iLEAD ist ein hervorragender Wegweiser zur
Entdeckung von dem, was wesentlich ist im Leben,
sowohl beruflich wie auch privat.*

Die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen

Inzwischen wesentlicher Bestandteil jedes Berufsbilds,
verandert die Digitalisierung den Arbeitsalltag, aber auch

die Méglichkeiten zur Aneignung neuer Fahigkeiten oder

die Art der Fuihrung. Digitale Vernetzung ist mittlerweile fester
Bestandteil des Arbeitsalltags und wird auch bei der Talent-
férderung und Weiterbildung bei HENSOLDT verstarkt genutzt,
wo immer es mdglich und sinnvoll ist. Agile Arbeitsweisen
werden entwickelt und geférdert. Das unternehmerische
Denken ins Zentrum jedes Handelns gestellt. So entstehen
Inspiration und Innovation.

Das bewahrte sich einmal mehr in Zeiten der Pandemie,

in denen die Mitarbeiter auch aus dem Home-Office diverse
Maoglichkeiten des E-Learnings zur beruflichen Weiterbildung
nutzen konnten. Der Zugriff auf Lerninhalte in digitaler Form
und digitale Lernmedien wie Videos, Web-Based-Trainings
oder Webkonferenzen machten ein flexibles sowie zeit- und
ortsunabhéangiges Lernen mdoglich. So wurden im Jahr 2020
insgesamt 47 Prozent aller Trainings- und Weiterbildungs-
einheiten virtuell abgehalten.

Jugendlicher Elan und langjéhrige Erfahrung

Als Antwort auf den demographischen Wandel, die technolo-
gische und gesellschaftliche Entwicklung sowie soziologische
Trends setzt HENSOLDT dabei verstérkt auf eine lebenspha-
senorientierte Personalpolitik. Sie stellt die unterschiedlichen
Lebens- und Berufsphasen in den Mittelpunkt. Mit maBge-
schneiderten Losungen sollen alle Mitarbeiter so ihr berufliches
und privates Leben in Einklang bringen. Denn zufriedene,
gesunde, engagierte und motivierte Mitarbeiter bilden das
Kapital fir die Zukunft von HENSOLDT.

!
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Uberblick HENSOLDT Entwicklungsprogramme

HENSOLDT Group Leadership Team (HGLT)

Department & Early Career (Pre)

Executive Exeutive Leadership Team Leader Development Graduates
Commitee Leadership Team Team
(ExCo) (ELT) (Ln

Die HENSOLDT Entwicklungsprogramme

Vom Studierenden bis zur Fihrungskraft bietet HENSOLDT allen Beschaftigten die zu ihnen passenden
Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme. Einige Beispiele:

Students Pioneer Club: Das studienbegleitende Entwicklungsprogramm integriert besonders herausragende und
motivierte Studenten in bestehende HENSOLDT-Teams und bindet Talente mit einem Coaching- und Trainingsangebot
bereits friihzeitig ans Unternehmen.

HENSOLDT Connect: Das Netzwerk verbindet engagierte Mitarbeiter aus allen Unternehmensbereichen und aller
Altersgruppen sowohl untereinander als auch mit den Geschéftsfuhrern und anderen Interessensgruppen. So entsteht eine
Innovationskultur, in der sich die Teilnehmer durch unterschiedliche Projekte und coachende Begleitung weiterentwickeln.

iLEAD@HENSOLDT: Mit dem hierarchie- und funktionstibergreifenden globalen Leadership-Programm flr Fihrungskréafte
aller Unternehmenseinheiten werden wesentliche Inhalte und Aspekte der Mitarbeiterfihrung vermittelt; mit dem Ziel
einer gemeinsamen HENSOLDT-Fuihrungs- und Wertekultur.

Executive Education Programmes: Die an die Anforderungen von HENSOLDT angepassten Management-Kurse
an der TUM School of Management stehen allen Fiihrungskréaften offen. Hier werden Trainings zu Bereichen wie
Mitarbeiterfiihrung, Kommunikation, Nachhaltigkeit, Innovation, Finanzen und Change-Management angeboten.

iDARE: Das in Kooperation mit dem TUM Technology and Entrepreneurship Center angebotene Programm verfolgt
das Ziel einer Inspirationen-férdernden Fuhrungskultur. Schwerpunkte bilden das Erlernen digitaler Fiihrungskompetenzen
und agiler Arbeitsweisen — iDARE steht fir Innovation, Digitalisierung, Agilitat, Reflexion und Entrepreneurship.
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Chancengleichheit ist Chefsache

Als internationales Unternehmen hat HENSOLDT die Vielfalt
und Chancengleichheit seiner Mitarbeiter schon immer
ganz selbstverstandlich geférdert. Mit neuen Initiativen wie
»Elevate” soll der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
weiter erhdht werden.

»Wir mochten mehr Vielfalt im Denken und Handeln bei
HENSOLDT - das fordert die Kreativitdt, den Innovationsgeist
und die Zufriedenheit im Unternehmen. Wir haben nur knapp
15 Prozent Frauen im Leadership-Team — das werden

wir dndern!*

Thomas Miiller, Vorsitzender des Vorstands, HENSOLDT AG

Unternehmen mit einer gelebten Kultur der Vielfalt und
Chancengleichheit gelten als bis zu achtmal so erfolgreich,
sechsmal so innovativ und agil, dreimal so leistungsféhig und
erreichen oder Ubertreffen doppelt so haufig ihre finanziellen
Vorgaben, wie andere ohne diese Kultur. Das haben internatio-
nale Untersuchungen ergeben*. Grund genug flir HENSOLDT,
sich nicht auf den bereits erreichten und taglich gelebten
Zielen auszuruhen.

Mit zahlreichen Initiativen werden weltweit Talente geférdert —
unabhangig von deren Alter, ethnischer und sozialer Herkunft,
Nationalitét, Religion, Weltanschauung oder Geschlecht und
geschlechtlicher Identitat sowie Orientierung. Gezielte MaBnah-
men berlcksichtigen gesonderte Zielgruppen. Zwei Beispiele:
Bereits seit einigen Jahren unterstitzt HENSOLDT Sudafrika
mit dem ,,Black Economic Empowerment“-Programm vormals
Benachteiligte und lokale Ingenieure bei der Aus- und Weiter-
bildung. Und als Mitglied der branchenweiten Initiative ,Women
in Defence” férdert HENSOLDT studierende Ingenieurswissen-

schaftlerinnen, die spater eingestellt werden kénnen.

Als jiingstes Programm soll nun ,HENSOLDT Elevate® zusatz-

lich den Anteil von Frauen in Fllhrungspositionen erhéhen.

* Juliet Bourke (2016) Which two heads are better than one? How diverse teams create
breakthrough ideas and make smarter decisions, Australian Institute of Company
Directors, in: , https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/
4209_Diversity-and-inclusion-revolution/DI_Diversity-and-inclusion-revolution.pdf*
Deloitte Review (22) The diversity and inclusion revolution: Eight powerful truths.

Mehr als nur ein Versprechen

Frauen sind in Fihrungspositionen unterreprasentiert, in
der traditionell Manner-dominierten Verteidigungsbranche
ganz besonders. Bei HENSOLDT sind aktuell knapp ein
Viertel aller Mitarbeiter weiblich und insgesamt 15 Prozent
der Flhrungspositionen mit Frauen besetzt. Mit dem

auf Vorstandsebene beschlossenen und unterstitzten
Programm ,,Elevate“ werden Konzepte und MaBnahmen
entwickelt, durch die sich bis 2026 der Anteil von Frauen

in FUhrungspositionen verdoppeln soll.

Die Basis daflr bilden drei Saulen, die das gesamte Unter-
nehmen verandern werden. Mit einer neuen Unternehmens-
kultur wird die Vielfalt deutlich starker als Mehrwert erkannt
und gefordert. Durch eine strategische Karriereentwicklung
werden gezielt weibliche Fiihrungskréfte angesprochen,

ins Unternehmen geholt und ihnen dort die Mdglichkeit zur
Weiterentwicklung geboten. Und schlieBlich ermdglichen neue,
flexible Arbeitsmodelle und die Unterstiitzung von Familien
das Uberwinden klassischer Rollenbilder.

Neue Trainingsprogramme und Mentoring-Formate férdern
Frauen, unterstiitzen und motivieren aber auch generell alle
Mitarbeiter im Unternehmen. Die Neueinstellungen werden
verstérkt auf weibliche Talente ausgerichtet. In Zukunft
mochte HENSOLDT mit Elevate eine Community schaffen.
Diese neue Plattform soll mit Veranstaltungen den Austausch
von Erfahrungen erlauben und zu neuen Ideen sowie eine
kulturelle Debatte anregen.

Vielfalt im Denken und Handeln

Im Juni 2020 ist HENSOLDT zudem der Initiative ,,Chefsache*
beigetreten. Das unter der Schirmherrschaft von Bundes-
kanzlerin Angela Merkel gegriindete Netzwerk besteht

aus Fuhrungskraften aus Wirtschaft, Wissenschaft, dem
offentlichen Sektor und Medien. Ziel ist die Férderung eines
ausgewogenen Verhaltnisses von Frauen und Mannern

in Fuhrungspositionen.

\
!
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HENSOLDT Elevate

Unsere Starke
liegt in unserer Vielfalt

Wir behandeln

andere so,

Wir haben uns
zum Ziel gesetzt,
unsere Zeit und Energie wie wir selbst

daflr einzusetzen, behandelt werden

unsere Vision mochten
zu verwirklichen
HENSOLDT
Elevate
Wir lassen uns nicht Gemeinsam

von Vorurteilen lenken, arbeiten wir daran

denn wir haben erkannt, eine Unternehmenskultur
zu schaffen,
die Mitarbeiter

dazu ermutigt,

dass einige unserer
Uberzeugungen uns

nur im Wege stehen,

wenn wir wirklich GroBes ihr Bestes zu geben

Wir setzen uns fiir ein

erreichen wollen und erfolgreich zu sein

ausgewogenes Geschlechterverhéltnis
in der FUhrungsebene ein und ergreifen
dafir die notwendigen MaBnahmen
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Die MaBnahmen rund um die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter reichen bei HENSOLDT
deutlich Uber den gesetzlichen Rahmen hinaus. Ihre Einhaltung wird kontinuierlich von der
HSE-Betriebsleitung (,Health, Safety & Environment®) Uberwacht und mit Vorstandsmitgliedern
sowie dem Executive Committee abgestimmt. Bedingt durch Covid-19 konnten nicht alle

MaBnahmen beschlossen werden, diese werden jedoch im Jahr 2021 nachgeholt.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei in der Unterstltzung der Mitarbeiter mit

gezielten Gesundheits- und Vorsorgeprogrammen, die sowohl beim Arbeitsumfeld als

auch beim eigenen Verhalten ansetzen. Alle Mitarbeiter werden fortlaufend motiviert, eigene
Verantwortung fUr ihre Gesundheit zu Ubemehmen. Attraktive Angebote schaffen zuséatzliche
Anreize. HENSOLDT strebt danach, auch zukunftig die ,Be Well, Feel Well“-Kultur weiter
auszubauen. Diese umfasst nicht nur die Sicherheit und Ergonomie am Arbeitsplatz, sondemn

bietet auch Gesundheitsaktionen bis hin zum Umgang mit psychischen Belastungen.

Samtliche relevanten und bindenden Verpflichtungen zu Umwelt- und Arbeitsschutz
mussen zwingend erflllt, Vorgaben zu Arbeitsschutz sowie gesundheitsgerechten
Arbeitsbedingungen eingehalten und potentielle Gefahren minimiert werden. Dafur
ergreift HENSOLDT MaBnahmen wie Grippeschutzimpfung, psychische Gefahrdungs-

beurteilung sowie psychosomatische Sprechstunden.

In internen Prifungen auf Geschéftseinheitsebene sowie durch externe Zertifizierungsaudits
ermittelt und Uberwacht wird der Zielerreichungsgrad aller HSE-Programme regelméBig durch
die HSE-Leitung und den HSE-Managementsystembeauftragten an Vorstandsmitglieder
sowie das Executive Committee berichtet. Gesundheitsumfragen und interne Audits

helfen beim Erkennen und frihzeitigen Beseitigen eventueller Defizite. In geplanten Abstanden
bewertet das Management die Eignung, Angemessenheit und Wirksamkeit des integrierten
HSE-Managementsystems und gewéhrleistet so auch dessen Weiterentwicklung (letzte
PrUfung Juni 2020). Im Auditbericht werden Starken sowie Verbesserungspotentiale
aufgezeigt, die beispielsweise zu einer Erweiterung des HSE-Programms oder zu

MaBnahmen der Sensibilisierung der Mitarbeiter fuhrten.

So entsteht ein Arbeitsumfeld, in dem die Mitarbeiter gesund bleiben, sich sicher fUhlen

und geme arbeiten.
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Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter genieBt bei HENSOLDT traditionell
hohe Prioritdt — getreu dem Unternehmensmotto ,,Detect and Protect®. Kaum einem
Bereich kam im Pandemiejahr 2020 jedoch eine derart groBe Bedeutung zu.

Wer sich — wie HENSOLDT - tagtaglich damit beschéftigt, andere Menschen

zu beschutzen, fiir den spielt ganz selbstverstandlich auch die Gesundheit und
Sicherheit der eigenen Mitarbeiter eine zentrale Rolle. In allen Unternehmensberei-
chen gelten schon immer hohe und gruppenweit organisierte Arbeitssicherheits-
standards. RegelmaBige Gesundheits-Checks und umfangreiche Fitness- und
Sportprogramme gehdren zur gelebten Normalitét.

Besondere Herausforderung Pandemie

Im Angesicht der weltweiten Pandemie-Situation hat HENSOLDT 2020 seine
diesbezlglichen Bemihungen unverziglich angepasst und intensiviert, um die
Gesundheit seiner Mitarbeiter sowie Geschéftspartner zu schiitzen. Bereits im
Februar 2020 hat HENSOLDT damit begonnen, eine Covid-19-Taskforce einzu-
richten. In kontinuierlicher und intensiver Abstimmung hat diese Taskforce von
Anfang an gute Losungen gefunden, Gesundheitsschutz und die Fortfiihrung des
Geschaftsbetriebs zu vereinbaren. Das umfangreiche Konzept umfasste beispiels-
weise die mittlerweile wohlbekannten HygienemaBnahmen, die Entwicklung klarer
Rahmenbedingungen fir den Arbeitsalltag, eine enorme Ausweitung der mobilen
Arbeit bis hin zur Betriebsruhe in Deutschland Anfang April. Neben der Organisa-
tion von Online-Konferenzen gab es eine Reihe innovativer Losungsansatze fiir
die vielfaltigen Herausforderungen, sei es bei Produktabnahmen, im Service oder
bei der Unterstiitzung von Partnerfirmen. Eine klare und kontinuierliche Kommu-
nikation zu den Mitarbeitern ist zentraler Bestandteil des Krisenmanagements bei
HENSOLDT.

Auch in der Produktion wurden flexible Lésungen gefunden, um die Mitarbeiter
zusatzlich zu schiitzen. In Rekordzeit einigte man sich Uber versetzte Arbeitszei-
tenregelungen. Als weitere SchutzmaBnahmen wurden Plexiglasschilde zwischen
einzelnen Arbeitspléatzen eingerichtet, der interne Publikumsverkehr und person-
liche Besprechungen reduziert und grundsétzlich eine rdumliche Entzerrung
geschaffen. Im Umgang mit der Pandemie zeigten sich die Ideenvielfalt und das
ehrenamtliche Engagement von HENSOLDTs Mitarbeitern. Auf Initiative einzelner
Mitarbeiter wurden Rahmen fiir Gesichtsschilde im 3D-Druckverfahren entwickelt,
um das Infektionsrisiko zu verringern. Gegenseitige Unterstiitzung und Schutz ist
besonders in Krisenzeiten fir HENSOLDT unerlasslich.

Entsprechend der aktuellen Empfehlung der Stéandigen Impfkommission (STIKO)
am Robert Koch-Institut wurde auBerdem an allen Standorten eine kostenlose
Grippeschutzimpfung angeboten.
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Sicherheit am Arbeitsplatz

Nicht nur in Krisenzeiten wird Gesundheit und Sicherheit bei HENSOLDT groBgeschrieben. Ein umfassendes
Programm zur Arbeitssicherheit garantiert das Wohlbefinden aller Mitarbeiter. Rechtliche Grundlage hierfir
bilden die ,HSE Notice Laws and Regulations®. Flr die Einhaltung der HSE-Policies sorgen ausgew&hlte
Vertreter an den verschiedenen Standorten. Dass sich das auszahlt, das zeigen die niedrigen Unfallzahlen
bei HENSOLDT (LTIFR 0.49%). Damit HENSOLDTs Sicherheitsmanagement auch zukiinftig greift und Unfalle
vermieden werden kénnen, hat HENSOLDT ein Ideenmanagement-Tool eingefihrt. In diesem werden
Beinaheunfélle registriert, Ursachen analysiert und mdégliche MaBnahmen entwickelt, mit dem Ziel die
Sicherheit der Mitarbeiter auch in Zukunft gewahrleisten zu kénnen.

Fit und gesund

RegelméBige Bewegung z&hlt zu den wichtigsten Bausteinen eines gesunden Lebensstils. Bei
HENSOLDT zum Beispiel im betriebsinternen Fitnessstudio am Standort Ulm, das liber 300 aktive
Mitglieder z&hlt. Oder am Standort Taufkirchen, der eine Kooperation mit einem Netzwerk verschiedener
Fitnessstudios in der Region eingegangen ist. Zusétzliche ,bewegte Pausen“ dienen der Mobilisation,
Kréaftigung, Dehnung und Entspannung und finden als willkommene Abwechslung regen Zuspruch.

Mit dem Projekt ,,Ergonomie am Arbeitsplatz“ férdert HENSOLDT zusatzlich die gesunde Haltung

seiner Mitarbeiter am Schreibtisch.

Darliber hinaus bieten regelmaBige Vortréage tiber Themen wie das ,,.Sehen in digitalen Zeiten“, ,Moderne
Sichte und Suchtverhalten® aber auch zu Patientenverfliigung und Vorsorgevollmacht wertvolle Informatio-
nen. Umfragen zur Gesundheit am Arbeitsplatz, die in der Regel jahrlich stattfinden, decken Schwachstellen
auf. Im Berichtsjahr wurden vor allem Schwachstellen in den Bereichen Projektarbeit und Schnittstellen fest-
gestellt. Um diese zu beheben, wurden diverse Schritte, wie beispielsweise Team-Building MaBnahmen oder
Vereinfachungen von Arbeitsschritten, eingeleitet.

Dartber hinaus helfen kostenlose Riicken- oder Diabetes-Checks, friihzeitig Probleme zu erkennen. An den
Standorten in GroBbritannien wird dieses medizinische Vorsorgeprogramm durch allgemeine Gesundheits-
Checks sowie durch eine Info-Hotline erganzt.

Psychische Belastungen reduzieren

Dabei richtet sich der Fokus zunehmend auch auf eventuelle psychische Belastungen am Arbeitsplatz. So
nahm HENSOLDT von 2018 bis 2020 mit allen deutschen Standorten an der vom Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales geférderten Studie ,,Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt” teil. Hier lag der Schwer-
punkt insbesondere auf Faktoren der psychischen Belastung, der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben,
der Arbeitsfreude, Sinnhaftigkeit, Wertschatzung und Unterstiitzung durch Kollegen und Vorgesetzte. Durch
die regelmaBige Frequenz der Befragung erfolgt dabei zum einen eine automatische Erfolgskontrolle der
bereits durchgefiihrten MaBnahmen. Zum anderen konnten so aktuell spezifische Fragen zum Umgang mit
der Pandemie integriert und auf die Antworten reagiert werden.

Denn physische und psychische Gesundheit sind untrennbar miteinander verbunden. Die Gesundheit und
Sicherheit aller Mitarbeiter genieBt bei HENSOLDT einen hohen Stellenwert.

* Lost Time Injury Frequency Rate: Anzahl der Lost Time Injuries
(Unfalle, die zu mindestens einem Ausfalltag flihren) x 200.000/insgesamt geleistete Arbeitsstunden)
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EIN GUTER
NACHBAR

Als international

tatiges Unternehmen
nimmt HENSOLDT

die damit einhergehende
soziale Verantwortung
sehr ernst,

Mit Uberwiegend lokalem
und regionalem
Engagement zeigt

man sich gerne als

der sprichwortlich

,qute Nachbar”,

der dort unterstutzt,

wo Hilfe am
notwendigsten ist.

42143

Die gesellschaftliche Verantwortung — also das Engagement eines Unternehmens Uber seine

eigentlichen Verpflichtungen hinaus — hat in Deutschland und Europa eine lange Tradition.

Von groBen Untermehmerpersonlichkeiten wahrend der Industrialisierung vorgelebt, ist sie heute

fur nahezu jedes Unternehmen zu einer Selbstverstandlichkeit geworden. Seit vielen Jahren

auch fir HENSOLDT.

»Neben der Forderung zahlreicher Initiativen in den Bereichen Politik, Sport, Bildung, Wissenschaft und Industrie mit Spenden

und Sponsorings steht fiir uns bei HENSOLDT das lokale und regionale Engagement rund um unsere weltweiten Standorte im Mittelpunkt

unserer CSR-Aktivitdten. Hier haben wir den direkten Bezug und kdnnen vor allem auch unsere Mitarbeiter vor Ort einbinden,

die sich mit groBer Begeisterung ebenfalls sehr gern engagieren.*

Thomas Miiller, Vorsitzender des Vorstands, HENSOLDT AG

Lokal, regional und damit nachhaltig

Gezielt unterstitzt HENSOLDT lokale und regionale Initiativen. Mit
Hilfe von und in enger Zusammenarbeit mit gemeinnitzigen und
Wohltatigkeitsorganisationen sowie &ffentlichen Einrichtungen ist so
Uber die Jahre ein breites Portfolio an Einzelinitiativen entstanden.
Alle mit dem Ziel, den Menschen und oftmals den Schwéchsten
unter ihnen zu helfen, Kinder bei ihrer Ausbildung zu unterstiitzen
oder ihnen den Zugang zu Bildungsmaoglichkeiten Uberhaupt erst zu
ermdglichen, die Jugend fiir Technik zu begeistern und sehr haufig
auch einfach nur in Notsituationen eine helfende Hand zu reichen.

So wie 2020 wahrend der Covid-19-Pandemie, als HENSOLDT

mit zahlreichen MaBnahmen spontan dort aushalf, wo Hilfe am
nétigsten war. Am Standort Ulm wurden Gesichtsschilde fir das
Bundeswehrkrankenhaus und die Uniklinik zur Verfigung gestellt.
Zur Unterstitzung des Heimunterrichts erhielt der Diakonieverband
Ostalp kostenlos Laptops. In Algerien stellte man schnell und
unbtirokratisch Fiebermessgerate und Masken bereit, in Stidafrika
Nahrungsmittel und Schutzausriistung fiir ein Kinderbetreuungs-
zentrum. Und vieles mehr. Denn gerade in Krisenzeiten ist gesell-
schaftlicher Zusammenhalt besonders wichtig.

Darum ermutigt HENSOLDT auch seine Mitarbeiter fortlaufend,
sich aktiv gesellschaftlich zu engagieren. Getrieben von den
firmeneigenen Werten entsteht so auch im Bereich sozialen
Engagements ein Mehrklang aus Zusammenarbeit, Exzellenz,
Verantwortung und Innovation.

Hier einige ausgewahlte EinzelmaBnahmen:

m |In GroBbritannien bietet HENSOLDT den 6rtlichen Schulen
die Méglichkeit, ihre Schiler fiir zwei Tage in verschiedenen
Projekten mitarbeiten zu lassen. Ein- bis zweiw6chige Praktika
erlauben einen zusétzlichen tieferen Einblick in die Arbeitswelt
bei HENSOLDT. Hochschulabsolventen kénnen sechs- bis

zwolfmonatige Praktika absolvieren. Auf sozialer Ebene

wird ehemaliges Militérpersonal beim Wiedereinstieg in die
Arbeitswelt unterstitzt, Reservisten erhalten Urlaubszuschiisse
und einem Kinderhospiz wird durch Freiwilligenprogramme
und finanzielle Zuschisse geholfen.

m In Sidafrika liegt ebenfalls ein ganz besonderer Schwer-
punkt im Bereich Bildung. HENSOLDT vergibt hier Stipendien
fur Frauen, die Ingenieurswissenschaften studieren. Lokale
Ingenieure erhalten durch Unterstiitzung bei ihrer Aus- und
Weiterbildung eine langfristige Perspektive in ihrem Heimat-
land — auch durch Ein- und Aufstiegschancen bei HENSOLDT.
Als Teil von HENSOLDTs Engagement unterrichten Mitarbeiter
darliber hinaus regelméBig an Schulen. Zusétzliche Zuwendun-
gen im sozialen Bereich — etwa fiir Kinder in Not oder durch
die Férderung von Schulsportstétten — helfen den dort haufig
benachteiligten jlingsten Mitgliedern der Gesellschaft.

m  Auch in Deutschland reichen die MaBnahmen von

lokalen Hilfsangeboten — etwa flir Feuerwehren, Hospize
und (Kinder-)Krankenhauser — bis hin zur Mitgliedschaft

und Foérderung von ,Lachen helfen e.V.“, einer bundesweiten
Initiative der Bundeswehr zur Hilfe fiir Kinder in Kriegs-

und Krisengebieten.

m Im Bildungsbereich tritt HENSOLDT unter anderem als
Sponsor von ,Jugend forscht e.V.“ an mehreren Standorten
sowie des Karlsruher Instituts fur Technologie (KIT) auf. An der
Hochschule Neu-Ulm werden besonders engagierte Studierende
gefordert und an der TU Minchen zukinftige Fihrungskrafte.

Einem Puzzle &hnlich fiigt sich so die Vielzahl an EinzelmaB-
nahmen zu einem Gesamtbild, in dessen Mittelpunkt das Ziel
steht, rund um die HENSOLDT-Standorte in aller Welt Gemein-
schaft und Gemeinschaften zu fordern. Eben das, was einen

guten Nachbarn ausmacht.
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| ,»Als Unternehmen mit Produktionsstatten rund um den Globus

: stellen wir uns unserer Verantwortung, die Auswirkungen unserer
Téatigkeit auf die Umwelt zu reduzieren. Deshalb ist der bewusste
Umgang mit den natiirlichen Ressourcen der Erde fiir uns eine :
Selbstverstandlichkeit. Mit zahlreichen Initiativen verfolgen wir
das Ziel, unseren dkologischen FuBabdruck zu verringern und
unseren Planeten zu schiitzen.*

Peter Fieser, Vorstandsmitglied und Chief Human Resources Officer

O . s
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Der Schutz der Umwelt und der nattrlichen Ressourcen ist fester Bestandteil des Nachhaltigkeits-

managements bei HENSOLDT. Dazu erfasst das Umweltmanagement die Energieverbrduche, den

Ressourceneinsatz, Emissionen, Verkehr, Abfélle und Abwasser. Der so erhaltene Uberblick zu allen

Prozessen an allen Standorten des Unternenmens bildet die Grundlage fur eine kontinuierliche

Verbesserung der Umweltleistungen. Die Bewertung erfolgt anhand klar definierter Parameter und

Prozesse. Als Richtlinien fur die Umweltziele dienen hohe nationale und internationale Vorgaben

(1SO14001, Energieaudit DIN16247).

Das Erflillen aller relevanten Verpflichtungen in den Bereichen Umwelt- und
Arbeitsschutz sowie Energie wird in der HSE Group Policy durch fir alle verbin-
dend geltende Leitlinien definiert. Jene Group Policy wird von den Standorten in
HSE-Leitlinien und strategische Ziele sowie konkrete MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele tbersetzt. Umwelt, Gesundheitsschutz und Sicherheit werden bei
HENSOLDT zentral auf Gruppenebene strategisch gesteuert und koordiniert sowie
durch lokale HSE-Teams weltweit operativ umgesetzt. Die Erreichung der HSE-
Ziele und die Einhaltung der Policies wird durch den Head of HSE, FM und Security
direkt an den Vorstand und das Executive Committee berichtet. HENSOLDTs
unternehmerisches Handeln soll in Bezug auf umweltschadliche Belastungen, die
energiebezogenen Leistungen, samtliche Umweltaspekte sowie die Ubergeordnete
Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich verbessert werden. Sie wird als nachhalti-
ges Mittel gesehen, um ein profitables und langfristiges Wachstum zu erzielen.

In Deutschland hat sich HENSOLDT verpflichtet, bis 2024 den Anteil erneuerbarer
Energien auf 70 Prozent zu erhéhen und die CO,-Emissionen sowie den Anteil
fliichtiger organischer Verbindungen (VOC) um jeweils mindestens 20 Prozent zu
reduzieren. Diese Ziele sollen im kommenden Jahr auf Gruppenebene erweitert
und nach dem Prinzip der Science Based Targets definiert werden.

Dariiber hinaus gelten die Vorgaben der HSE Group Policy.
Sie verpflichten unter anderem zum:

= Einhalten der geltenden rechtlichen und anderer Anforderungen, zu denen sich
die Organisation verpflichtet hat und die sich auf ihre Umweltaspekte beziehen.

m Schaffen eines Rahmens fiir die Festlegung und Uberpriifung von Umweltziel-
setzungen und -einzelzielen als Programm zur kontinuierlichen Verbesserung. Die
Zielsetzungen und Einzelziele werden regelméaBig dokumentiert und aktualisiert.

= Anwenden von Designstandards, die die Verwendung umweltfreundlicher
Verfahren und Materialien férdern. Dadurch soll die Entwicklung von Produkten
beginstigt werden, die wiederverwendet, recycelt oder sicher entsorgt

werden kénnen.

®  Reduzierung der CO,-Emissionen (aktuell 96.970 t CO,) durch die Steigerung
des Anteils von erneuerbaren Energien, die Optimierung der Energieeffizienz
sowie die Reduzierung von Dienstreisen und Geschaftsfliigen.

m Fordern der Reduzierung des Verbrauchs
aller Materialien bei gleichzeitigem Fordern der
Wiederverwendung, des Recyclings und der
Verwendung von recycelten Materialien, wo
immer dies méglich ist.

m  Erhohen der Energieeffizienz bei neuen
Produkten, Dienstleistungen und Einrichtungen
sowie einer effizienten Energienutzung in allen
Geschéftsbereichen.

m Forderung des Umweltbewusstseins,

der Verantwortung und des Einsatzes
geeigneter Technologien bei allen Mitarbeitern
und anderen Personen, die im Auftrag von
HENSOLDT arbeiten sowie Einbeziehung
dieser Themen in Schulungsprogramme

im gesamten Unternehmen (u.a. durch
geeignetes E-Learning).

m Verringern der Auswirkungen des
Unternehmens auf die lokale Umwelt sowie
das Ziel, jederzeit ein guter Nachbar in

der Gemeinde zu sein.

m  \Weitgehendes Vermeiden von Abfall, der
auf Deponien entsorgt werden muss, sowie
angemessener Umgang mit Gefahrstoffen.

m Schaffen eines umfassenden Umwelt-
bewusstseins bei allen Mitarbeitern.

Denn fiir HENSOLDT beinhaltet das
Unternehmensmotto ,,Detect and Protect”
nicht nur den Schutz der Menschen,
sondern genauso auch den Schutz

der Umwelt und der Natur als Grundlage
allen Lebens.
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GRUNDLAGE
ALLEN LEBENS
UND DES

UNTERNEHMENS

Ein verantwortungsvoller
Umgang mit der Umwelt
gehort fur HENSOLD T
zuU den fest verankerten
und selbstverstandlichen
Prinzipien. Insbesondere
die Vermeidung von Abfall
und Gefahrstoffen sowie
Energieeinsparungen
tragen dabel

zum nachhaltigen
Handeln bel.
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HENSOLDT versteht den Schutz unserer Umwelt als selbstverstandliche
Verpflichtung gegenuber den Generationen von Morgen und als Akt
unternehmerischer Vernunft, ohne den ein erfolgreiches langfristiges
Wirtschaften nicht moglich ist. Neben verpflichtend geltenden Leitlinien
und Vorgaben fur alle Unternehmensbereiche und Mitarbeiter sieht
HENSOLDT dabei aktuell insbesondere die Abfall- und Gefahrstoft-
vermeidung sowie die Reduzierung des Energieverbrauchs als
entscheidende Hebel fur ein nachhaltiges und umweltschonendes

Handeln. Dazu tragen eine Vielzahl von Einzelmal3nahmen bei.

So wurden in den vergangenen Jahren bereits die Kiihimittel in AESA-Antennen durch umweltfreund-
liche Varianten ersetzt. Eine optimierte Produktion tragt zur Reduzierung von Gefahrstoffen bei. Eine
strikte Einhaltung der Miilltrennung gilt genauso als selbstversténdlich, wie ein energiebewusstes
Verhalten der Mitarbeiter. Die Nutzung von Bewegungssensoren zur Beleuchtungssteuerung und die
Installation stromsparender LED-Beleuchtungen hebt zusatzliche Einsparpotentiale.

An den deutschen Standorten soll eine umfassende Verbrauchsanalyse 2021 zur weiteren
Optimierung beitragen. Geplante Dach-Sanierungen, DammmaBnahmen, ein neues Lichtkonzept
sowie ein neues Kihlsystem in der Produktion sollen weitere Einsparungen ermaglichen.

Auch die HENSOLDT Standorte in GroBbritannien haben sich hohe Umweltziele

gesetzt. Mit einer Recycling-Quote von 65 Prozent, einer konsequenten Abfalltrennung und der
100-prozentigen Vermeidung von Deponie-Abfallen will HENSOLDT UK so die neuen, besonders
strengen Bestimmungen der ISO 14001 erfiillen. Die Nutzung alternativer Kiihlsysteme reduziert den
Energieverbrauch. Bereits bei der Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistung wird deren
Energieeffizienz als wichtiges Kriterium berlicksichtigt.

Dartiber hinaus gelten an allen HENSOLDT Standorten weltweit die in den Leitlinien der HSE Group
Policy definierten Vorgaben. Wo und wann immer méglich werden so Umweltbelastungen reduziert
und die Umwelt geschiitzt. Unter selbstversténdlicher Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben und
deren strenger Uberwachung. Und mit groBem Engagement aller Mitarbeiter.
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Als Anbieter hochwertiger elektronischer Sensoren und Losungen im Verteidigungsbe-
reich nimmt HENSOLDT die Verantwortung fur seine Produkte sehr ernst. Die Produkt-
entwicklung orientiert sich dabei stark an HENSOLDTs Nachhaltigkeitsverstandnis,
den Schutz aller Menschen und Lebewesen weltweit zu férdern (siehe 1). HENSOLDT
ist sich der Produkte und Risiken der Verwendung bewusst. Zu diesem Verstandnis
von Produktverantwortung gehort auch, dass der Vertrieb von HENSOLDTs Produkten
durch ein stringentes internes Export Compliance-System die Einhaltung nationaler,
europaischer und internationaler Ausfunrvorschriften sicherstellt, um Compliance Ri-
siken zu verhinderm. Genehmigungspflichte Guter und Technologien werden nur mit
entsprechenden Ausfuhrgenehmigungen nach vorheriger Prifung aller Vertragspartner
durch den CDDD Prozess ausgeliefert. Durch sogenannte Endverbleibsklauseln soll
sichergestellt werden, dass der Kunde die HENSOLDT Produkte nicht an nicht

genehmigte Empféanger weitergeben darf.

Gepragt vom Bewusstsein, dass der Geschéftserfolg ganz wesentlich von einer tUberlegenen Produktqualitét
abhangt, werden fortschrittliche Technologien genutzt und ihr Potential ausgeschdpft. Unter Einhaltung nationaler
wie internationaler Gesetze und Vorschriften sowie Exportbestimmungen (siehe 2) und mit den Anforderungen der
Kunden im Blick wird das Produktportfolio fortlaufend Uberprift und angepasst. Alle Aspekte der Produktsicherheit
werden im gesamten Entwicklungsprozess regelméBig in Reviews gepriift. Die Freigabe der Produktsicherheitsakte
erfolgt durch die Entwicklungsleiter auf Fihrungsebene. Eine langfristig angelegte und nachhaltige Technologie-
Strategie wird gespeist durch die kontinuierliche Evaluierung der notwendigen Kerntechnologien des Unternehmens.
Verantwortliche Technologie-Manager antizipieren zukinftige Entwicklungen, legen Entwicklungsbedarfe fest und
Uberwachen die Umsetzung in Technologie-Entwicklungsprojekten sowie mégliche Auswirkungen auf Menschen
und die Umwelt.

In enger Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen und Partnern werden fortlaufend neue Méglichkeiten
und Anwendungen entwickelt. Das schlieBt sowohl die Fertigungsprozesse als auch die Materialforschung ein.

Dass manche HENSOLDT-Produkte dabei auch lber ihre origindre Bestimmung hinaus die Natur und die Umwelt
schiitzen kénnen, belegen zahlreiche Anwendungen aus aller Welt.
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Leicht heiBt umweltfreundlich

; I.F‘i]_r I;!EJNgQLDTﬁt Innovation unverzichtbar, um nach-
haltig zu wirtschaften. Eine zentrale Rolle spielen dabei

: ~die Investitionen in Schlusseltechnologien. Darunter

~ fallt neben der Sensorik auch das Thema Leichtbau.
o T
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- Die Entwicklung besonders leichter Produkte gilt als
- Schlisseltechnologie fiir nachhaltige und klimafreund-
liche Entwicklung. Hier gilt das Motto: ,Weniger ist
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Leichtbau-Technologien dariiber hinaus einen erhéhten
Wert fir HENSOLDTs Kunden.

Fir die Zukunft hat sich HENSOLDT darum zum Ziel
gesetzt, den Leichtbau bereits von Beginn an in die
Entwicklungsprozesse zu integrieren und so — auch

AN iR aibes s &

durch beispielsweise virtuelles Design, neue Leichtbau- .
materialien und die Zusammenarbeit mit Forschungs-

instituten — leichtere und damit nachhaltigere Produkte
anbieten zu kénnen. So kann die die Produktentwicklung
unter technologischen, 6konomischen und vor allem auch

okologischen Gesichtspunkten weiter optimiert werden.
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HENSOLDT Produkte schiitzen die Tierwelt

Doch nicht nur in und mit seinen ,regularen® Produkten Gbernimmt HENSOLDT Verantwortung fir Menschen

und Umwelt — dartiber hinaus hilft die Technologie auch beim Schutz von bedrohten Tierarten:

Ein Paradies fiir Nashorner

Auf der rund 8.000 Hektar groBen ,,Buffalo Dream
Ranch® in Stidafrika leben rund 1.800 Nashérner
- rund um die Uhr beschitzt durch Hightech von
HENSOLDT. Das speziell entwickelte System
kombiniert die Uberwachung der Nashérner,

des Gelandes und des Umlandes durch Tag-

und Nachtsichtkameras, Radartechnologie und
Sensoren. Zukinftig soll das System weiterent-
wickelt werden. Durch Nutzung von Drohnen und
Kunstlicher Intelligenz sollen die Nashérner in
ganz Sudafrika noch effizienter geschitzt werden.
Zusétzlich soll ein High-Tech Wildlife Fond ins
Leben gerufen werden, um weitere Partner fir den
Tierschutz zu gewinnen.

Schutz der Eisbaren

Der Klimawandel zerstért die Lebensgrundlage
vieler Eisbaren. Gleichzeitig kommt es immer
wieder zu Begegnungen zwischen den arktischen
Raubtieren und Menschen, welche oftmals tédlich
fur die Tiere enden. In den vergangenen Jahrzehn-
ten ging die Zahl der Eisbaren weltweit drastisch
zuriick. Um ein Aufeinandertreffen mit Menschen
zu vermeiden, hat HENSOLDT ein Frihwarnsys-
tem entwickelt, das bereits auf einer Forschungs-
station in Grénland im Rahmen des ,,East Green-
land Ice-Core Project” (EastGRIP) zum Einsatz
kommt. Mit Hilfe von HENSOLDTs Radarsystemen
kénnen Eisbéaren bereits auf eine Entfernung

von mehreren Kilometern geortet werden. Die
Mitglieder des internationalen Forschungsteams
werden per Mobiltelefon Uber sich nahernde

Tiere gewarnt und ein Aufeinandertreffen kann
vermieden werden. Zum Schutz der Eisb&ren sowie
der Menschen. Aufbauend auf diesen positiven
Erfahrungen in Grénland plant HENSOLDT, den
Schutz von Eisbaren auch in anderen arktischen
Regionen zu férdern.

Keine Chance fiir Wilderer

Uberfischung und Raubfischerei sind eine globale Herausforderung,

die es zu l6sen gilt. HENSOLDTs SBS-Radare spielen inzwischen eine
wichtige Rolle beim Schutz maritimer Gebiete. So werden beispielsweise
Muschelfarmen und Nationalparks in Costa Rica liberwacht, um
Artenvielfalt und funktionierende Okosysteme zu schiitzen.

Auch im ,Hangklip Conservatory“ — einer der artenreichsten Kiisten
Sudafrikas in der N&he von Kapstadt — haben Wilderer inzwischen

keine Chance mehr. Urspriinglich fur die Grenzsicherung entwickelte
HENSOLDT-Technologie identifiziert sie bereits lange bevor sie Schaden
anrichten kénnen und hilft gleichzeitig bei der Uberwachung der legalen
Ernte-Aktivitaten der dort lebenden und als Delikatesse begehrten
Abalone-Seeschnecke. Die friiher regelmaBigen illegalen Ernten gehdren
seitdem im wahrsten Sinne des Wortes der Vergangenheit an.

Vogelschutz weltweit

In den vergangenen Jahren wird in Kanada verstérkt Olsand abgebaut.

Bei der Férderung des Ols bleiben groBe Mengen kontaminierten

Wassers zurtick, das in Klérteichen gelagert wird. Um zu verhindern,

dass Vogel auf den dligen Wasseroberflachen dieser Teiche landen,
kommt HENSOLDTs Radartechnologie zum Einsatz. Vogelschwarme
werden mit Hilfe der Radarsysteme aufgespurt und durch Abschreckungs-
instrumente verscheucht. So kdnnen zahlreiche Vogelarten davor
geschutzt werden, in den Klarteichen zu verenden.

Auch klimafreundliche Technologien wie Windkraftanlage kénnen die
Artenvielfalt gefédhrden. Sowohl bei der Errichtung solcher Anlagen

als auch im Betrieb besteht die Gefahr, dass Vogel und Fledermduse
verletzt werden. Besonders vom Aussterben bedrohte Tierarten gilt es
zu schitzen. HENSOLDTs Radarsysteme werden genutzt, um den
Flugverlauf bedrohter Vogelarten zu verfolgen und anhand dieser
Beobachtungen Windanlagen zu steuern und zu stoppen, wenn
Vogelgruppen sich diesen nahern.

Lésungen und Produkte von HENSOLDT erkennen Bedrohungen
von Menschen, Tieren und Natur, gewahrleisten Sicherheit und
schitzen darlber hinaus diejenigen, die sich zu unserem Schutz
verpflichtet haben.
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GRI-Indikator

GRI-Standard

Kapitel im Geschéftsbericht/Erklarung

GRI 101: Grundlagen

GRI 102: Allgemeine Angaben

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation Hensoldt AG
GRI 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte Geschéaftsbericht (2020) S. 11
und Dienstleistungen
GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen eingetragene
Hensoldt AG (HRB 258711) hat ihren Sitz in Taufkirchen, Deutschland.
GRI 102-4 Betriebsstatten Geschaftsbericht (2020) S. 12 sowie Geschéftsbericht (2020) S. 117
GRI 102-5 Eigentumsverhéaltnisse und Rechtsform Geschaftsbericht (2020) S. S. 12 sowie Geschéaftsbericht (2020) S. 117
GRI 102-6 Belieferte Markte Geschaftsbericht (2020) S. 14 f.
GRI 102-7 GroBe der Organisation Geschaftsbericht (2020) S. S. 13 sowie Geschaftsbericht (2020) S. 26 f.
GRI 102-8 Informationen zu Angestellten Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 24 Geschaftsbericht (2020) S. 12
und sonstigen Mitarbeitern
GRI 102-9 Lieferkette Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 19
GRI 102-10 Signifikante Anderungen in Informationen zum Geschéftsverlauf: Geschaftsbericht (2020) S. 25 f.,
der Organisation und ihrer Lieferkette Informationen zur rechtlichen Struktur: Geschéftstbericht (2020) S. 12 f.
GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Geschaftsbericht (2020) S. 39 ff.
GRI 102-12 Externe Initiativen Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 40 ff.
GRI 102-13 Mitgliedschaft in Verbanden HENSOLDT ist in den CSR-Gruppen des BDSV (Bund deutscher Sicher-
und Interessengruppen heits- und Verteidigungsindustrie) und ASD (Aerospace and Defense)
aktiv sowie in weiteren Verbanden und Interessengruppen engagiert.
Strategie
GRI 102-14 Erklarung des héchsten Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 4 f.
Entscheidungstragers
GRI 102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken Geschaftsbericht (2020) S. 39 f.

und Chancen

sowie Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 10 f.

Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Grundsatze, Standards Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 8 f.
und Verhaltensnormen

Unternehmensfiihrung

GRI 102-18 Fuhrungsstruktur Geschaftsbericht (2020) S. 82 ff.

GRI 102-19 - GRI 102-39

Angaben zur Unternehmensfiihrung

Angaben zur Corporate Governance erfolgen im Nachhaltigkeitsbericht
(2020) auf S. 8 f. Auf eine umfassender Beschreibung wird aufgrund der
Anwendung ,,In Anlehnung an GRI“ derzeit noch verzichtet.
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GRI-Indikator

GRI-Standard

Kapitel im Geschéftsbericht/Erklarung

Einbindung von
Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 7 sowie S. 10 f.

GRI 102-41 Tarifverhandlungsvereinbarungen Fir uns ist es selbstverstandlich, dass wir uns, wenn mdéglich, Tarif-
vertrdgen oder dhnlichen Vereinbarungen anschlieBen. Weiterfihrende
Informationen kénnen dem GRI 405-2 entnommen werden.

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 10 f.

GRI 102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern  Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 10 f.

GRI 102-44 Wichtige Themen Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 10 ff.

und hervorgebrachte Anliegen

Vorgehensweise bei
der Berichterstattung

GRI 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitdten Geschaftsbericht (2020) S. 143 f.
GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichts- Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 10 ff.
inhalts und der Abgrenzung der Themen
GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 12
GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen n/a
GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung n/a
GRI 102-50 Berichtszeitraum Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 7
GRI 102-51 Datum des letzten Berichts n/a
GRI 102-52 Berichtszyklus Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 7
GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht Sarah Sterzl (sarah.sterzl@hensoldt.net)
GRI 102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Uberein- Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 7
stimmung mit den GRI-Standards
GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex Nachhaligkeitsbericht, Anhang. Der GRI Inhaltsindex wird derzeit nicht
separat auf der Homepage verdffentlicht.
GRI 102-56 Externe Prifung Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 7 und S. 68 f.

WESENTLICHE THEMEN

Korruptionsbekdampfung

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung
GRI 103-2 Der Managementansatz Der Umgang mit Compliance und Anti-Korruption
und seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 16 f. beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 205 (2016):
Korruptionsbekdmpfung

GRI 205-1

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken
geprift wurden

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 16 ff.

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 16 ff.
zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekdmpfung

GRI 205-3 Bestétigte Korruptionsvorfalle und ergriffene  Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 17 ff.

MaBnahmen
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GRI-Indikator GRI-Standard Kapitel im Geschéftsbericht/Erklarung

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung
GRI 103-2 Der Managementansatz Der Managementansatz - Resourcen und Umweltschutz
und seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 46 f. beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 302 (2016): Energie

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 49, GRI Performancedaten

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und

seiner Abgrenzung

Das Thema ,Wasser“ wurde nicht als wesentliches Thema identifizert.

GRI103-2 Der Mgnagementangatz Der Managementansatz - Resourcen und Umweltschutz wird im

und seine Bestandteile Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 46 f. beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 303 (2018): Wasser

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource  Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 49

303-5 Wasserverbrauch GRI Performancedaten

GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und
seiner Abgrenzung
GRI103-2 Der Managementansatz Der Managementansatz - Ressourcen und Umweltschutz
und seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 46 beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung

des Managementansatzes

GRI 305 (2016):

Emissionen
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 50, GRI Performancedaten
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte GRI Performancedaten
THG-Emissionen (Scope 2)
GRI 305-6 Emissionen Ozon GRI Performancedaten

abbauender Substanzen (ODS)

Abwasser und Abfall
GRI 103:
Managementansatz
GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung
Das Thema , Abwasser und Abfall“ wurde nicht als wesentliches Thema
GRI 103-2 Der Mgnagementangatz identifiziert. Der Managementansatz - Ressourcen und Umweltschutz
und seine Bestandteile wird im Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 46 f. beschrieben.
GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 306 (2016):
Abwasser und Abfall

306-2 Abfall nach Art
und Entsorgungsmethode

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 51, GRI Performancedaten
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GRI-Indikator

GRI-Standard

Kapitel im Geschéftsbericht/Erklarung

Beschiftigung

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI 103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 26 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 401 (2016):

Beschaftigung

GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 27, GRI Performancedaten
und Angestelltenfluktuation

GRI 401-3 Elternzeit GRI Performancedaten

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI 103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 36 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 403 (2018):
Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz

GRI 403-1 Managementsystem fir Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 37 ff.
und Gesundheitsschutz

GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung Nachhaltigkeitsbericht (2020) S.38 f.
und Untersuchung von Vorféllen

GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 38 f.

GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 37 ff.
Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 38 f.
und Gesundheitsschutz

GRI 403-6 Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 37 ff.

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen GRI Performancedaten

6465

GRI-Indikator GRI-Standard

Kapitel im Geschéftsbericht/Erklarung

Aus- und Weiterbildung

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 28 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 404 (2016):
Aus- und Weiterbildung

GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 30, GRI Performancedaten

GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine
regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung und
ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

GRI Performancedaten

Diversitidt und Chancengleichheit

GRI 103:

Managementansatz

GRI 103-1 Erldauterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

GRI103-2 Der Managementansatz Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 32 f.
und seine Bestandteile

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes

GRI 405 (2016):
Diversitat
und Chancengleichheit

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S.32 ff., GRI Performancedaten

GRI 405-2 Verhéltnis des Grundgehalts und der
Vergltung von Frauen zum Grundgehalt
und zur Vergiitung von Ménnern

Fir uns ist es selbstverstandlich, dass die tariflichen Bestimmungen
genauso wie die Vergutungsgrundsatze geschlechtsunabhéangig sind
und keine systematischen Unterschiede bestehen. In den tarifgebun-
denen Gesellschaften kommen die jeweiligen VergUtungstarifvertrage
zur Anwendung. Die Vergiitungssysteme sind gesellschaftsspezifisch,
deshalb kann eine Verhaltnisbetrachtung nur fiir einzelne ausgewahlte
Gesellschaften oder Belegschaftsgruppen erfolgen und nicht fur

den Gesamtkonzern. Die Gesamtvergiitung kann sich neben dem
Monatsentgelt auch aus weiteren zusétzlichen Komponenten
zusammensetzen, deshalb ist sie als Gesamtwert nicht vergleichbar.
Eine Analyse der Vergiitung wird sowohl auf Gesellschaftsebene als
auch ganzheitlich durchgefihrt.

Weiterfiihrende Themen

Corporate Digital Responsibility

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 20 ff.

Gesellschaftliches Engangement

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 40 ff.

Produktverantwortung

Nachhaltigkeitsbericht (2020) S. 50 ff.




GRI Standards Indikator Performance

GRI Standards Indikator Performance
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Energie Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Diesel & Heizol 137.276 kwH
Erdgas 637.540t COe
Elektrizitét (nicht erneuerbare Energien) 16.159.353 kWh
_-:ll | j ‘_ :_q"-, lI-'."'|I = Ga -'.‘I'.I Elektrizitat (erneuerbare Energien) 28.464.381 kWh
i - = Prilat | ."—"-. Fernwérme 27.265.094 kWh
B -1 J == I = i ¥ L Wasser Wasserverbrauch 81.571 m?

Emissionen Direkte THG-Emissionen (Scope 1, marktbasierter Ansatz) 34.913tCO,
Indirekte THG-Emissionen (Scope 2, marktbasierter Ansatz) 62.057 t CO,
Emissionen Ozon abbauender Substanzen (ODS)
Flichtige organische Verbindungen (VOC)

Abfalle Abfall

Nicht-gefahrliche Abfalle 1.135 (metrische)
Tonne

= Gefahrliche Abfalle 113 (metrische)
- i Tonne

Perimeter: HENSOLDT, consolidated companies (sales representations excluded, site Aalen excluded due to new site established in fall 2020) incl. Cyber GmbH

GRI401-1  Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
5 : Freiwillige Fluktuation
Nicht-freiwillige Fluktuation*
Aktive Belegschaft nach Vertragsart*
Unbefristet
- ol Befristet
- - e Prozentualer Anteil der Teilzeitbeschéftigten
'I:"Hr- Mitarbeiter nach geografischen Gebieten
Hensoldt total
Deutschland
L ] Frankreich
. Suidafrika
T, ey Vereinigtes Koénigrei
GRI 401-3  Inanspruchnahme von Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub
im Berichtszeitraum

Total weiblich in Anspruch genommener
" Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub

Total mannlich in Anspruch genommener
Vaterschafts-/Mutterschaftsurlaub

eit & Arbeitssicherheit Arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)
Todesfalle
Anzahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Krankheitsfélle

Training & Weiterbildung GRI 404-1  Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung
pro Jahr und Angestellten

Gesamtzahl der Trainingsstunden

e
‘{ Schulungen der Hensoldt Akademie

(im Vergleich zu externen Anbietern)

GRI 404-3  Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Vielfalt & Chancengleichheit GRI 405-1  Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
‘ Frauenanteil in der aktiven Belegschaft
Frauenanteil in FUhrungspositionen
(Senior Manager Positionen)
Frauenanteil in Fihrungspositionen (Executive Positionen)
Frauenanteil im Executive Committee
Perimeter: HENSOLDT, consolidated companies (sales representations excluded) incl. Cyber GmbH

*including retirement, leave after partial retirement, mututal agreement, early termination, end of limited contract)
**students excluded




Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber eine Prufung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts

An den Aufsichtsrat der Hensoldt AG, Taufkirchen

Wir haben den fir die Hensoldt AG, Taufkirchen, (im Fol-
genden ,Gesellschaft” oder ,Hensoldt AG*) gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht sowie die als Bestandteil
qualifizierten Abschnitte ,,Geschaftsmodell“ und ,,Organisa-
tion und Unternehmenskultur® im Konzernlagebericht

(im Folgenden ,,Bericht®) nach §§ 315b und 315ci. V. m.
289c bis 289e HGB fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 einer Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Berichts in Ubereinstimmung mit
den §§ 315b, 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des Berichts sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung des Berichts
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber den Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, als Limited Assurance Engagement
durchgefihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten Sicher-
heit beurteilen kdnnen, dass uns keine Sachverhalte be-

kannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen

lassen, dass der Bericht der Gesellschaft im Berichts-
zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit

den §§ 315b, 315¢c i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe
jeweils ein separates Priifungsurteil abgegeben wird. Bei
einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich
zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen
Ermessen des Wirtschaftsprifers.

1. Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter
anderem folgende Prifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefihrt:

= Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse ver-
antwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein
Versténdnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichts-
grenzen der Hensoldt AG zu erlangen

m  Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer
Medienanalyse, zu relevanten Informationen Uber
die Nachhaltigkeitsleistung der Hensoldt Gruppe
in der Berichtsperiode

m  Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung, Verar-
beitung und Uberwachung von Angaben, einschlieBlich
der Konsolidierung der Daten, zu Umwelt-, Arbeitneh-
mer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte
und Beké@mpfung von Korruption und Bestechung

= Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene,
die fur die Ermittlung der Angaben zu Konzepten,
Due-Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken,
die Durchflhrung von internen Kontrollhandlungen und
die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind

m  Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe
Dokumente

68 | 69

= Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

m  Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-,
Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie
der Verlasslichkeit der gemeldeten Daten durch
eine Stichprobenerhebung an dem Standort Ulm
in Deutschland

m  Einschétzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise hinreichend und angemessen sind,

um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sicherung der Unabhéangigkeit und Qualitat
des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anfor-
derungen an Unabhéngigkeit und Qualitatssicherung aus
den nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstan-
dischen Verlautbarungen, insbesondere der Berufssatzung
fr Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer sowie

des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen

an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1), beachtet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuihrten Priifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-

Mdinchen, den 8. Méarz 2021

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der Bericht der Hensoldt AG fir
den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315b, 315c i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB
aufgestellt worden ist.

Empfehlung

Ohne unser oben beschriebenes Ergebnis einzuschranken,
empfehlen wir die weitere Formalisierung der (lokalen) Daten-
erhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Hensoldt AG,
Taufkirchen, gerichtet und ausschlieBlich fur diesen
bestimmt. Gegenuber Dritten Ubernehmen wir insoweit
keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend

benannte Leistungen fir den Aufsichtsrat der Hensoldt AG,
Taufkirchen, erbracht haben, lagen die Allgemeinen
Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf).

Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk
enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfénger, die
dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungs-
regelung unter Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen)
zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Hell

ppa. Auer
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