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Verweise

Inhalte von Internetseiten, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sind lageberichtsfremde Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts und nicht gepriift, sondern dienen lediglich der weiteren Information.



|  Grundlagen des Konzerns

1 Geschaftsmodell

Die HENSOLDT-Gruppe (der ,Konzern®, ,HENSOLDT") ist ein High-Tech-Pionier und spezialisierter Anbieter von
elektronischen Sensorldsungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie mit einem Portfolio-Schwerpunkt auf
hochwertigen Sensoren in den Bereichen Radar, elektronische Kriegsfiihrung, Avionik und Optronik. Zum 31. Dezember
2021 umfasste das Portfolio eine breite Palette von Produkten, welche einen Lebenszyklus von zehn Jahren oder langer
aufweisen. HENSOLDT ist stdndig bestrebt, sein bestehendes Angebot zu verbessern und neue Produkte durch eigene
Entwicklungen, industrielle Kooperationen sowie durch Akquisitionen zu erganzen, um seine Wettbewerbsfahigkeit zu
erhéhen und neue Mérkte zu erschlieen.

2 Organisation und Unternehmensstruktur

21 Rechtliche Struktur

Die HENSOLDT-Gruppe umfasst die HENSOLDT AG (die ,Gesellschaft’) mit Sitz in Taufkirchen (eingetragener
Firmensitz: Willy-Messerschmitt-Str. 3, 82024 Taufkirchen, Deutschland unter HRB 258711, Amtsgericht Minchen) und
ihre Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HENSOLDT AG und alle Abschliisse wesentlicher, von der
HENSOLDT AG kontrollierter direkter und indirekter Tochtergesellschaften. Es wurden 33 (Vorjahr: 32) Unternehmen
vollkonsolidiert. Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT die Konsolidierungsmethode der HENSOLDT Cyber GmbH,
Taufkirchen, (,LHENSOLDT Cyber®) von der Equity-Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt.

Die Berichterstattung tber die HENSOLDT AG erfolgt im Rahmen des zusammengefassten Lageberichts im
Abschnitt X HENSOLDT AG*.

2.2 Standorte und Mitarbeiter

Der Hauptsitz von HENSOLDT befindet sich in Taufkirchen bei Miinchen, einem wichtigen Innovationszentrum im
Verteidigungssektor in Deutschland. Daneben werden die Geschéftstatigkeiten in Deutschland insbesondere an den
Standorten Ulm, Oberkochen und Pforzheim betrieben. Weitere Standorte in Deutschland sind unter anderem Wetzlar,
Immenstaad und Kiel. Zum 31. Dezember 2021 waren von den 6.316 Mitarbeitern (Vorjahr: 5.605) von HENSOLDT,
darunter 587 Auszubildende, Praktikanten u. a. (Vorjahr: 430), ca. 4.600 (Vorjahr: ca. 4.100) in Deutschland beschéaftigt.
HENSOLDT ist auRerhalb Deutschlands vor allem in Frankreich, Stidafrika und GroRbritannien mit groferen Standorten
vertreten.

23 Geschaftssegmente

Die Segmentierung der HENSOLDT-Gruppe entspricht ihren internen Steuerungs-, Kontroll- und Berichtsstrukturen.
In Ubereinstimmung mit IFRS 8 hat HENSOLDT die berichtspflichtigen Segmente Sensors und Optronics identifiziert.

Geschaftssegment Sensors

Das Segment Sensors bietet Systemldésungen an und umfasst die drei Divisionen Radar & Naval Solutions, Spectrum
Dominance & Airborne Solutions und Customer Services & Space Solutions sowie Eliminierung/Transversal/Ubrige.

Die Produkte der Divisionen Radar & Naval Solutions und Spectrum Dominance & Airborne Solutions erganzen sich
in der Wertschopfungskette, wodurch Synergien zwischen den Divisionen generiert werden wie z. B. durch eine
gemeinsame Entwicklung oder Fertigung. In der Wertschopfungskette ist Customer Services & Space Solutions im
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Wesentlichen als Aftersales-Bereich den anderen Divisionen des Segments Sensors nachgelagert und weitgehend von
deren Hauptgeschaft abhangig.

Radar & Naval Solutions

Innerhalb der im ersten Quartal 2021 in ,Radar & Naval Solutions* umbenannten Division (vormals: ,Radar, IFF &
COMMS*) entwickelt und fertigt der Konzern mobile und stationare Radar- und IFF-Systeme (ldentification Friend or
Foe), die zur Uberwachung, Aufklérung, Flugverkehrskontrolle (ATC) und Luftverteidigung eingesetzt werden. Diese
Systeme werden auf verschiedenen Plattformen eingesetzt, darunter der Eurofighter, die Fregatte 125 der Deutschen
Marine oder das Littoral Combat Ship der US-Marine. Die Division Radar & Naval Solutions umfasst auch Systeme zur
Herstellung sicherer Datenverbindungen fiir Luft-, See- und Land-Plattformen.

Spectrum Dominance & Airborne Solutions

Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions umfasst elektronische Systeme zur Erfassung und
Auswertung von Radar- und Funksignalen sowie Stoérsysteme, die z. B. zum Schutz von Konvois oder einzelnen
Fahrzeugen gegen improvisierte Sprengfallen dienen. Die Produktpalette wird neben den Anwendungen im Bereich des
elektromagnetischen Spektrums fur Einsatze zu Land, zu Wasser und in der Luft um defensive Cyberldsungen erweitert.
Dariber hinaus werden elektronische Selbstschutzsysteme angeboten, die Raketen-, Laser- und Radarwarnsensoren
mit Gegenmalnahmen fur Luft-, See- und Land-Plattformen integrieren, sowie militérische und zivile Avioniksysteme
wie Lageerfassungssysteme (sogenannte Situational Awareness Systeme), Missionscomputer und Flugdatenschreiber.
Die Systeme der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions werden in Kampfflugzeugen wie dem Eurofighter
und dem Tornado, dem Airbus A400M Transportflugzeug sowie in verschiedenen Hubschraubermodellen eingesetzt.

Customer Services & Space Solutions

Die im ersten Quartal 2021 in ,Customer Services & Space Solutions“ umbenannte Division (vormals: ,Customer
Services®) umfasst im Wesentlichen den Kundensupport und -service sowie die Wartung Gber den gesamten
Lebenszyklus der in den beiden anderen Divisionen des Segments Sensors entwickelten Plattformen und Systeme.
Dartber hinaus gehdren zur Division Simulationsldsungen, Trainings und spezielle Dienstleistungen. Die Division
fungiert zusatzlich als Sponsor fur HENSOLDT Space Solutions. HENSOLDT Space Solutions entwickelt und fertigt
Komponenten und Losungen fur Weltraumbasierte Sensoren; welche u. a. in den Bereichen Erdbeobachtung, Wetter-
und Umweltbeobachtung, wissenschaftliche Erforschung des Weltraums sowie fir Laserkommunikation im All
eingesetzt werden.

Eliminierung/Transversal/Ubrige umfasst den Bereich Ubrige, welcher hauptséchlich Komponenten fiir
Flugabwehrsysteme, geférderte militarische Studien und Férderprojekte enthalt, und die Eliminierung, zu der die
Eliminierung/Transversal von Intra-Segment-Umsétzen zwischen den drei Divisionen des Segments Sensors gehort.

Geschiaftssegment Optronics

Das Segment Optronics umfasst Optronik sowie optische und Prazisionsinstrumente fir militarische, Sicherheits- und
zivile Anwendungen, die zu Land, zu Wasser und in der Luft eingesetzt werden kénnen. Zu Land umfasst das
Produktportfolio Zielfernrohre, Visiere, Laserentfernungsmesser, Nachtsichtgerate und Warmebildkameras, die sowohl
Scharfschitzen als auch Infanteristen bei der Beobachtung und Zielerfassung unterstitzen. Dartber hinaus werden
Gerate zur Uberwachung und Zielerfassung fiir gepanzerte Fahrzeuge angeboten. Fir den Einsatz auf See werden U-
Boot-Periskope, optronische Mastsysteme und andere elektro-optische Systeme angeboten. In der Luft umfasst das
Produktportfolio stabilisierte Sensorplattformen mit Bildstabilisatoren fur Hubschrauber, Flugzeuge und Drohnen, die
deren Uberwachung und Zielerfassung unterstiitzen. HENSOLDT bietet in diesem Segment auch mobile und stationére
Fernliberwachungslésungen fir Sicherheitsanwendungen sowie Spezialgerate fiir Industrie- und Raumfahrt-
anwendungen an. Ferner sind auch Support und Dienstleistungen fiir Optronics-Produkte Teil des Segments Optronics.

3 Ziele und Strategien

Im Jahr 2021 hat HENSOLDT weitere Fortschritte auf dem Weg zu seinem Ziel gemacht, mittelfristig Europas
fuhrender plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler
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Reichweite zu werden. So wurden in diesem Jahr die Wachstums- und Geschéftsverbesserungsplane weiter
vorangetrieben und wichtige Meilensteine erreicht.

Die Strategie von HENSOLDT stutzt sich auf ein Rahmenwerk bestehend aus vier Vektoren und funf strategischen
Saulen. Die Vektoren beschreiben die strategischen Ziele, die strategischen Saulen zeigen auf, wie diese Ziele erreicht
werden sollen.

Ein
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. haus portfolio
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Fahigkeiten
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.. tiberzeugen

. .

Zum ESG-Benchmark
unserer Branche werden

Die vier strategischen Ziele in Form der Vektoren sind im Berichtsjahr unverandert:

= HENSOLDT will zunehmend von einem reinen Sensorhaus zu einem ganzheitlichen Sensorldsungshaus wachsen

= HENSOLDT will seine Innovationskraft weiter ausbauen und seine Rolle als Innovationstreiber starken

= HENSOLDT will basierend auf seinem Erfolg in europaischen Heimatmarkten seine internationale Reichweite und
Prasenz ausweiten

= HENSOLDT will sein Geschaft Uber die Verteidigungsbranche hinaus mit Marktanteilen im Sicherheitsbereich
erweitern

Die bisherigen funf strategischen Saulen zum Erreichen der strategischen Ziele (,Innovation®, ,Kunde®,
skontinuierliche Verbesserung®, ,Akquisitionen®, ,Unternehmenskultur®) blieben im Berichtsjahr im Wesentlichen
unverandert. Die Saule ,Zum ESG'-Benchmark unserer Branche werden“ wurde ergénzt und die Saule ,Akquisitionen®
ist nunmehr integraler Bestandteil der Saulen ,Ein digitales und innovatives Produktportfolio férdern“ sowie ,Kunden mit
unseren Fahigkeiten Uberzeugen®.

" Environmental Social Governance
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Die funf strategischen Saulen sind somit:

= Ein digitales und innovatives Produktportfolio férdern
= Kunden mit unseren Fahigkeiten Uberzeugen

= Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

= Eine starke Unternehmenskultur leben

= Betriebliche Effizienz steigern

3.1 Ein digitales und innovatives Produktportfolio fordern

HENSOLDT steht mit seinen fast 2.000 Engineering-Mitarbeitern fir Hochleistungs-Sensorelektronik. Um diese
Kernkompetenz weiter auszubauen und seine Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern, setzt der Konzern vor allem auf
ein digitales und innovatives Produktportfolio. Die kontinuierliche Weiterentwicklung von Produkten und Technologien
ermoglicht es HENSOLDT seine Rolle im Wettbewerb zu verbessern und den operativen Herausforderungen und
Konzepten seiner Kunden gerecht zu werden. Hierfir baut HENSOLDT seine eigenfinanzierten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen (,F&E") kontinuierlich aus. Im Vergleich zu 2020 hat HENSOLDT die eigenfinanzierten
F&E-Aufwendungen (bestehend aus im Aufwand erfassten F&E-Kosten und aktivierten Entwicklungskosten) um 11,8 %
erhoht. Im Jahr 2021 beliefen sich die eigenfinanzierten F&E-Ausgaben auf 97,5 Mio. €.

Ein weiterer wichtiger Schritt zu einem innovativeren und wettbewerbsfahigeren Produktportfolio war die Starkung der
internen Geschéaftsbereiche in den Segmenten und Divisionen der HENSOLDT-Gruppe. Ein wesentliches Ergebnis ist,
dass die Innovationskraft durch starke bereichsibergreifende Zusammenarbeit noch mehr Raum erhalt und vom
intensiven Austausch der Mitarbeiter profitiert.

Daruber hinaus erganzt HENSOLDT seine eigenen Kompetenzen durch eine stark auf Wachstum und Innovation
ausgerichtete M&A-Strategie. Wesentliches Ziel ist dabei der Zugang und Ausbau neuer und zukunftsweisender
Technologien, insbesondere in den Bereichen kunstliche Intelligenz, Datenfusion und -analyse, autonome Fahigkeiten
sowie Intelligence und Cyber. Ein Beispiel fur die erfolgreiche Umsetzung dieser Strategie ist die im Berichtsjahr
vollzogene Akquisition der HENSOLDT Analytics GmbH (vormals: SAIL LABS Technology GmbH), einem fihrenden
Anbieter von Kl-basierten Open Source Intelligence (OSINT)-Lésungen. Hierdurch komplettiert HENSOLDT sein
Sensorportfolio mit intelligenten Losungen fir den digitalen Raum und macht einen weiteren Schritt hin zu einem der
fuhrenden Datenanalyse-Hauser im Sicherheits- und Verteidigungssektor in Deutschland.

Der Erfolg der Forcierung auf ein digitales und innovatives Portfolio spiegelt sich in zahlreichen Entwicklungen wider,
wie zum Beispiel dem neu eingefiihrten Quadome-Marineiiberwachungsradar, der jiingsten Errungenschaft in der
Entwicklung des Multifunktions-Stérsystems ,Kalaetron Attack” und der erfolgreichen Demonstration des ,Detect &
Avoid Radars" als Kollisionswarnsystem fur zivile und militarische Drohnen.

3.2 Kunden mit unseren Fahigkeiten liberzeugen

HENSOLDT hat sich als vertrauensvoller und langfristiger Partner fiir seine Kunden etabliert. Diese Saule umfasst
diverse strategische Maflnahmen, etwa das Marktverstandnis, die Entwicklung von Landerstrategien, unsere
internationale Prasenz und Partnerschaften oder auch das Verstehen der Einsatzkonzepte unserer Kunden und der
Umstande, die fiir ihre Souveranitat und ihr Wirtschaftswachstum relevant sind. Wir wissen, was unsere Kunden
brauchen und wer unsere besten Partner sind.

Fir unsere Heimatmarkte konzentriert sich die langfristige Wachstumsstrategie weiterhin auf die Positionierung von
HENSOLDT in neuen europaischen Programmen sowie darauf, den erwarteten Anstieg der Verteidigungsausgaben zu
nutzen und gleichzeitig von der erwarteten Verlagerung dieser Ausgaben hin zu einem hdheren Anteil von
elektronischen Komponenten zu profitieren. Mit diesem Ansatz baut HENSOLDT seinen Status als Premium-Anbieter
innovativer Technologien weiter aus und sichert die Attraktivitat seiner Produkte fir fihrende Verteidigungs-
unternehmen, 6ffentliche Auftraggeber sowie Regierungen.

Zur Starkung des internationalen Netzwerks werden flankierend Akquisitionen in ausgewahlten Markten verfolgt, so
zum Beispiel auch der im Berichtsjahr vollzogene Erwerb von zwei Geschéaftseinheiten (ATM und Verteidigungsbereich)
der sudafrikanischen Tellumat (Pty) Ltd. Hierdurch wurde sowohl die regionale Prasenz als auch die technologische
Kompetenz insbesondere im Radarbereich gestéarkt.
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HENSOLDT hat seine Exportstrategie darauf ausgerichtet, die Technologien seiner Heimatmarkte fiir den weltweiten
Vertrieb zu nutzen. Zu diesem Zweck positioniert sich der Konzern in den fiir HENSOLDT attraktivsten Markten, schafft
lokale Nahe und baut seine internationalen Geschéaftsaktivitaten sowie lokale Partnerschaften zur Unterstitzung von
Vertriebskampagnen kontinuierlich aus.

Um das Ziel der Entwicklung von Kundenbeziehungen im In- und Ausland weiter zu fordern, hat HENSOLDT eine
Business Development Organisation aufgebaut, die zum 31. Dezember 2021 rund 200 Mitarbeiter umfasst, verteilt auf
Vertriebszentren in Europa, dem Nahen Osten, Asien-Pazifik, Afrika, Nordamerika und Lateinamerika.

3.3 Zum ESG-Benchmark unserer Branche werden

Als eine der Saulen der Unternehmensstrategie hat HENSOLDT die Vision, Benchmark bei ESG in der
Verteidigungs- und Sicherheitsbranche zu werden. Zu diesem Zweck wurde das ESG-Strategieprogramm 2026 ins
Leben gerufen und es wurden 15 Ziele, iber 100 MaRnahmen und 120 Kennzahlen definiert.

Das ESG-Strategieprogramm 2026 ist die Grundlage dafiir, dass HENSOLDT seiner Verantwortung gegeniber
seinen Kunden, Mitarbeitern, Investoren und vor allem seiner Verantwortung gegentber der Gesellschaft und der
Umwelt nicht nur gerecht wird, sondern auch, dass die Erwartungen in diesem Bereich an HENSOLDT Ubertroffen
werden. Diese Verantwortung spiegelt sich auch im Beitritt des Konzerns zum UN Global Compact?, einer Initiative der
Vereinten Nationen, wider. Damit bekennt sich HENSOLDT zu den zehn universellen Nachhaltigkeitsprinzipien in den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspravention.

Die umfangreichen ESG-Aktivitdten trugen maRgeblich zum hervorragenden Abschneiden von HENSOLDT beim
ESG-Rating durch Sustainalytics bei. Hier erreichte HENSOLDT im Berichtsjahr den 1. Platz im Sektor ,Luftfahrt &
Verteidigung®.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit bzw. ESG finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,,Sustainability“. Informationen zu den der Vorstandsvergiitung
zugrundliegenden Zielen sind dem Kapitel ,,\VI Vergutungsbericht* zu entnehmen.

3.4 Eine starke Unternehmenskultur leben

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir HENSOLDT ist eine starke und gelebte Unternehmenskultur. Nur so kann
der Konzern sicherstellen, dass auch in Zukunft der gemeinsame Erfolg und die Wertschatzung der Mitarbeiter
gewahrleistet sind.

Hier kann HENSOLDT auf ein starkes Fundament bauen. Eine von vielen MaRnahmen ist beispielsweise das
Arbeitnehmeraktienprogramm ,Echo®. Bei diesem Programm haben die Mitarbeiter die Moglichkeit, wie Aktionarinnen
und Aktionare an der wirtschaftlichen Entwicklung der HENSOLDT AG zu partizipieren und gegenlber einem Kauf der
Aktien der HENSOLDT AG an der Borse von einem vergunstigten Preis zu profitieren. Das Angebot wurde von 3.751
Beschaftigten (65 % aller teilnahmeberechtigten Arbeitnehmer) wahrgenommen und spiegelt die bereits starke und
ausgepragte Unternehmenskultur, vor allem aber das Engagement und Vertrauen der Mitarbeiter gegentber
HENSOLDT, wider.

HENSOLDT hat eine Initiative zur kulturellen Transformation gestartet. Ziel ist es, eine herausragende
Unternehmenskultur zu etablieren, die Talente anzieht und bindet sowie dafiir sorgt, dass die Erfolgsgeschichte von
HENSOLDT fortgeschrieben wird und der Konzern seine Attraktivitat fur bestehende bzw. zukunftige Mitarbeiter
ausbauen kann.

3.5 Betriebliche Effizienz steigern

Seit der Einflihrung des umfassenden Effizienzprogrammes unter dem Namen ,HENSOLDT GO!“ hat HENSOLDT
bereits eine Reihe von Verbesserungen erzielt. Im Berichtsjahr konnten durch eine weiter verbesserte operative
Projektabwicklung wichtige Fortschritte erzielt werden. Die Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fiihrt dabei zu

2 Der UN Global Compact ist die weltweit groRte Initiative fir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
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immer mehr Optimierungen. Des Weiteren konnten im Berichtsjahr stetige Verbesserungen in der Betriebs- und
Entwicklungseffizienz sowie in der Einkaufsorganisation erzielt werden.

Der Schwerpunkt wird in Zukunft auf der Verbesserung der Produktion, der weiteren Steigerung der Entwicklungs-
effizienz und der Optimierung des Lieferkettenmanagements liegen. Weitere Effizienzsteigerungen in den allgemeinen
Verwaltungsfunktionen werden ebenfalls wieder im Fokus stehen.

4 Steuerungssystem

HENSOLDT verwendet bestimmte Leistungsindikatoren (,KPIs®), um die Leistung zu messen, Trends zu erkennen
und strategische Entscheidungen zu treffen. Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind neben dem
Umsatz der Auftragseingang, das Book-to-Bill-Verhaltnis® und das bereinigte EBITDA*. Dariiber hinaus verwendet
HENSOLDT mit dem bereinigten Free Cashflow vor Steuern und Zinsen® und dem bereinigten EBIT® zwei weitere nicht-
IFRS Leistungsindikatoren sowie mit dem Auftragsbestand eine weitere Betriebskennzahl als Leistungsindikator.

Das bereinigte EBITDA wird als Schliisselindikator fiir die Wirtschaftsleistung des Konzerns verwendet, um
insbesondere die einmaligen Auswirkungen von Akquisitionen und sonstigen Einmaleffekten auf das Betriebsergebnis
zu veranschaulichen. Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden teilweise zur Steuerung der Gruppe verwendet.
Dazu flieR3t bereits seit dem Geschaftsjahr 2021 zusatzlich ein auf den langfristigen, nachhaltigen Erfolg der
HENSOLDT-Gruppe ausgerichtetes Vergutungselement in die Vorstandsvergitung ein. Die Long Term Incentive-
Bonuskomponenten flr die Vorstande und weitere Fuhrungskrafte des Konzerns bemessen sich dabei unter anderem
nach der Erfullung der Zielwerte der ESG-Ziele ,Diversity“ und ,Climate Impact® (siehe Bereich ,Corporate Governance*
auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net).

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020 % Delta

Leistungsindikatoren

Umsatz 1.474,3 1.206,9 22.2%
Bereinigtes EBITDA 260,7 2193 18,9%
Bereinigtes EBIT 198,6 167,2 18,8%
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4 28,5%
Auftragseingang 3.171,5 2.541,3 24,8%
Book-to-Bill-Verhaltnis 2,2 2,1 2,2%
Auftragsbestand 5.092,2 3.424,0 48,7%
5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung in der HENSOLDT-Gruppe umfasst sowohl produktspezifische Entwicklungen,
Produktweiterentwicklungen als auch allgemeine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die sich auf die
Grundlagenforschung und Produktinnovation konzentrieren.

Die F&E-Kosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf 31,4 Mio. € (Vorjahr: 25,1 Mio. €). Dies entspricht 2,1 % des
Umsatzes (Vorjahr: 2,1 %). Nicht darin enthalten sind die im Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
66,1 Mio. € (Vorjahr: 62,1 Mio. €), wobei die Schwerpunkte der Ausgaben im Berichtsjahr insbesondere auf
Flugsicherungs-, Marine- und Bodenradarprogramme sowie im Bereich Freund-/ Feindkennung im Segment Sensors

w

Definiert als Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz im jeweiligen Geschéftsjahr. Die Bedeutung des Book-to-Bill-Verhaltnisses hat sich im
Berichtsjahr erh6ht, was in der Finanzberichterstattung entsprechend beriicksichtigt wurde.

~

Definiert als das um Abschreibungen (einschlieRlich Auswirkungen auf das Ergebnis aus Kaufpreisallokationen) sowie bestimmter einmaliger
Effekte in Bezug auf Transaktionskosten, Separierungskosten und andere einmalige Effekte bereinigte EBIT.

5 Definiert als um Einmaleffekte, Zinsen, Steuern und M&A-Aktivitaten bereinigter Free Cashflow. Der Free Cashflow ist definiert als die Summe
der Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, wie sie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen sind.

o

Definiert als EBIT bereinigt um bestimmte Einmaleffekte aus Transaktionskosten und Separierungskosten sowie andere Einmaleffekte.
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sowie auf Boden- und Seeprogramme im Segment Optronics zuriickzuflihren ist. Dies entspricht einer Aktivierungsquote
von 67,8 % (Vorjahr: 71,2 %) bezogen auf die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 97,5 Mio. €
(Vorjahr: 87,2 Mio. €). Die Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 15,7

Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €).

6 HENSOLDT am Kapitalmarkt

Der Aktienkurs der HENSOLDT AG entwickelte sich im Jahresverlauf positiv gegenuber der Erstnotierung im
Rahmen des Borsengangs im September 2020. Zum Jahresende 2021 notierte die Aktie mit 12,52 € allerdings unter
dem Kurswert zum Ende des Vorjahres.

6.1 Aktienmarkte und Kursentwicklung der HENSOLDT Aktie

Angetrieben durch die allgemein einsetzende wirtschaftliche Erholung nach dem vorlaufigen Héhepunkt der COVID-
19-Pandemie, entwickelten sich die Aktienmarkte zum Anfang des Jahres 2021 Giberwiegend positiv. Nach leichten
Schwankungen zum Jahresauftakt stiegen DAX und SDAX bis Mitte des Jahres kontinuierlich an. Nach einem leichten
Ruckgang im Juli setzten die beiden Indizes ihre positive Entwicklung fort und erreichten im September zwischenzeitlich
neue Hochststande.

Im vierten Quartal war die Kursentwicklung der Leitindizes gepragt durch die zunehmenden Lieferengpéasse, weltweit
steigende Rohstoffpreise sowie der Omikron COVID-19-Virusvariante. So gerieten DAX und SDAX zeitweise unter
Druck, verzeichneten im Anschluss aber wieder deutliche Kurszuwachse und markierten im November jeweils neue
Allzeithochs. Diese Entwicklung wurde auch durch die expansive Geldpolitik der Zentralbanken unterstitzt. Der DAX
erzielte im Geschéftsjahr 2021 ein Kursplus von 15,8 %, der SDAX legte um 11,2 % zu.

Die HENSOLDT-Aktie startete mit einem Kurs von 14,09 € pro Aktie in das Jahr 2021 und entwickelte sich in den
ersten Handelstagen des neuen Jahres zunachst deutlich positiv. Gestiitzt wurde die Kursentwicklung durch das
allgemein positive Marktumfeld. Im weiteren Verlauf des ersten Quartals entwickelte sich der Aktienkurs allerdings
rucklaufig. Die im Februar veroffentlichten vorlaufigen Ergebnisse der HENSOLDT-Gruppe des Geschaftsjahres 2020
sowie die aussichtsreiche Prognose flr das Geschaftsjahr 2021 konnten dieser Entwicklung zunachst nicht
entgegenwirken. Zu Beginn des zweiten Quartals stieg der Aktienkurs von HENSOLDT dann signifikant an. Ende April
erreichte der Kurs der HENSOLDT-Aktie den Jahreshdchststand bei 17,46 €. Ausgehend vom Jahreshoch ging der
Aktienkurs zunachst deutlich zuriick und bewegte sich in den Folgemonaten tberwiegend seitwarts. Im Zuge des
allgemeinen Kursriickgangs an den Boérsen durch die Ausbreitung der Omikron COVID-19-Virusvariante gab auch der
Aktienkurs von HENSOLDT nach und erreichte im Dezember das Jahrestief bei 11,88 €. Der Jahresschlusskurs der
Aktie lag bei 12,52 € und damit 10,3 % unter dem Vorjahresschlusskurs.

Grofle Meilensteine im Geschaftsjahr 2021, die sich positiv auf den Kurs ausgewirkt haben, waren der indirekte
Einstieg der Bundesrepublik Deutschland (,Deutsche Regierung® oder ,Bund) als Aktionar im Mai, die Ankiindigung der
Beteiligung und strategischen Partnerschaft mit dem italienischen Verteidigungsunternehmen Leonardo S.p.A., Italien,
(,Leonardo®), im April dieses Jahres, sowie die gute operative Entwicklung der HENSOLDT AG im Geschéftsjahr.

Im Rahmen der turnusgemaRen Uberpriifung der SDAX-Indexzusammensetzung hat die Frankfurter
Wertpapierborse Ende Dezember 2021 mitgeteilt, dass HENSOLDT nicht mehr Teil des SDAX-Aktienindex ist.
MaRgeblicher Grund hierfur war eine im Vergleich zu anderen Unternehmen zu geringe Marktkapitalisierung auf Basis
des Streubesitzes.

6.2 Aktionarsstruktur

Die Square Lux Holding Il S.a r.l. (,Square Lux®), eine Portfoliogesellschaft, die von Fonds kontrolliert wird, die von
Kohlberg Kravis & Roberts & Co. L.P. beraten werden, hielt zum 31. Dezember 2021 rund 42,9 % der Aktien der
HENSOLDT AG.

Zum 31. Dezember 2021 ist die Bundesrepublik Deutschland indirekt Gber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,KfW*)
mit einem Anteil von 25,1 % an der HENSOLDT AG beteiligt.

Mit einem Anteil von mehr als 3,0 % zahlen dartiber hinaus die institutionellen Investoren Wellington Management
Group LLP (3,9 %) und Lazard Asset Management (3,1 %) zu den GroRRaktionaren der Gesellschaft.
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Der Streubesitz lag bei rund 32,0 % per Jahresende.

Aktionarsstruktur der HENSOLDT AG zum 31. Dezember 2021

Free Float

KKR

25,1%

Bundesrepublik Deutschland

Zum Free Float (Streubesitz) gemaR der Definition der Deutsche Borse zahlen alle Aktien, die nicht von
GroRaktiondren (Anteil am Aktienkapital von iber 5 %) gehalten werden.

Im April 2021 gab Leonardo bekannt, dass sie mit der Square Lux eine Vereinbarung zum Kauf von 25,1 % der
Aktien der HENSOLDT AG abgeschlossen hat. Der Abschluss der Transaktion wurde per 3. Januar 2022 vollzogen,
wodurch Leonardo nun einen Anteil von 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG besitzt. Der Anteil von Square Lux
verringerte sich im Rahmen des Abschlusses der Transaktion zum 3. Januar 2022 auf rund 17,8 %.

Am 2. Marz 2022 hat Square Lux seinen Anteil an der HENSOLDT AG auf rund 8,3 % reduziert.

6.3 Analysten-Coverage

Zum Jahresende 2021 beobachteten und bewerteten die folgenden namhaften nationalen und internationalen
Banken und lokalen Research-Hauser die HENSOLDT-Aktie:

= Agency Partners

= Bank of America Securities

= KEPLER CHEUVREUX/ UniCredit
= Citigroup

= J.P. Morgan

= Warburg Research

Zum Jahresende 2021 sprachen insgesamt drei der sechs Analysten eine Kaufempfehlung aus. Drei Analysten
stuften die Aktie mit ,Halten“ ein und keiner der Analysten sprach eine Verkaufsempfehlung aus. Der durchschnittliche
Zielkurs lag bei 17,47 € pro Aktie und entspricht damit einem mdglichen Kurspotential gegenliber dem Jahresendstand
von 12,52 € pro Aktie von 39,5 %. Positiv bewerten die Analysten die weiteren Wachstumsaussichten fiir das
Geschéftsjahr 2022 sowie die aktuelle Entwicklung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.

Seit August 2021 veréffentlicht die HENSOLDT AG eine Analyst Consensus Schatzung mit den wichtigsten
Kennzahlen. Die Ubersicht ist auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
.Investors* einsehbar.
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6.4 Investor Relations — Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

HENSOLDT strebt einen transparenten und kontinuierlichen Dialog mit den Kapitalmarktteiinehmern an. Deshalb ist
es HENSOLDT ein wichtiges Anliegen, die Beziehungen zu Investoren, Analysten und Finanzjournalisten durch
Einzelgesprache, Telefonate, Roadshows, Konferenzen sowie (sofern mdglich) Unternehmensbesuche stetig zu
vertiefen und das Vertrauen der Kapitalmarktteiinehmer in HENSOLDT auszubauen. Im Geschaftsjahr 2021 hielt der
Vorstand im Anschluss an die Veréffentlichung der Finanzergebnisse fiir das erste Quartal, das erste Halbjahr sowie flr
die 9-Monats-Geschaftszahlen jeweils einen Analyst- und Investor-Call und prasentierte den Kapitalmarktteilnehmern
sowohl die jlingsten strategischen Entwicklungen des Konzerns, den aktuellen Geschéftsverlauf als auch die

Wachstumsperspektiven.

In Summe haben rund 60 Gesprache in Einzel- bzw. Gruppen-Meetings mit Investoren und Analysten stattgefunden.

Daruber hinaus veranstaltete das Management von HENSOLDT am 11. November 2021 einen Kapitalmarkttag.
Hierbei hat HENSOLDT einen umfassenden Einblick in die strategische Ausrichtung und Mittelfristplanung prasentiert
und den Teilnehmern gezielt die Moglichkeit gegeben, personliche Gesprache mit dem Management von HENSOLDT

zu fahren.

6.5 Hauptversammliung

Am 18. Mai 2021 fand die erste ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG statt. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie wurde die Veranstaltung rein virtuell ohne physische Prasenz der Aktionére durchgefiihrt. Uber ein
Aktionarsportal konnten die Teilnehmer die Veranstaltung per Videoubertragung live im Internet verfolgen, ihre
Stimmrechte ausiiben und im Vorfeld der Versammlung Fragen einreichen. Samtliche eingereichten Fragen wurden
vom Vorstand der HENSOLDT AG beantwortet. Die Aktionare stimmten allen Tagesordnungspunkten mit grof3en
Mehrheiten zu. Damit folgten sie auch dem Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand, eine Dividende in Hohe von 0,13 €
pro Aktie auszuschitten. Alle Abstimmungsergebnisse finden sich auf der Website von HENSOLDT unter

https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors®.

6.6 Stammdaten und Eckdaten zur Aktie im Geschaftsjahr 2021

ISIN: DEOOOHAG0005

WKN: HAGO000

Symbol: HAG

Bdrsennotierung: Frankfurter Wertpapierborse
Bdrsensegment: Regulierter Markt (Prime Standard)

Indexmitgliedschaft:

Bis Dezember 2021 Mitglied im SDAX-Aktienindex

Designated Sponsor: J.P. Morgan
Anzahl Aktien: 105.000.000
Aktiengattung: Inhaberaktien ohne Nennwert (Stiickaktien)

Hochstkurs im Xetra-Handel in €:

17,46 (26. April 2021)

Tiefstkurs im Xetra-Handel in €:

11,88 (15. Dezember 2021)

Schlusskurs im Xetra-Handel (30. Dezember 2021) in €:

12,52

Marktkapitalisierung (30. Dezember 2021) in €:

1,315 Milliarden

Streubesitz (31. Dezember 2021):

31,96 %
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Il Wirtschaftsbericht

1  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In ihrer Pressemitteilung zur wirtschaftlichen Lage in Deutschland im Januar 2022 veréffentlichte die
Bundesregierung fiir 2021 einen Anstieg des preisbereinigten deutschen Bruttoinlandsprodukts (im Folgenden kurz:
,BIP“) von 2,7 %. Trotz andauernder Pandemie und zunehmender Material- und Lieferengpasse konnte sich die
deutsche Wirtschaft somit im zweiten COVID-19-Krisenjahr erholen. Das BIP-Wachstum in 2021 reichte jedoch nicht
aus, um den starken Rickgang im ersten COVID-19-Krisenjahr 2020 zu kompensieren. Die konjunkturelle Entwicklung
war auch in 2021 stark abhangig vom Infektionsgeschehen. Insbesondere im vierten Quartal 2021 wurde die
wirtschaftliche Erholung aufgrund zunehmender Material- und Lieferengpasse zunachst gedampft und schlieBlich durch
die vierte COVID-19-Welle sowie weitere staatliche COVID-19-Schutzmafinahmen gestoppt. Nach den bisherigen
Erkenntnissen hat das BIP im 4. Quartal 2021 gegeniiber dem Vorquartal wieder abgenommen. Die Liefer- und
Transportengpasse schlugen sich zudem in starken Preissteigerungen bei der Erzeugung und den Importen von
Vorleistungsgutern sowie in einem Anstieg der Auftragsbestande in der Industrie nieder.

Im Jahr 2021 nahm die Wertschdpfung im Vergleich zum Vorjahr in nahezu allen Wirtschaftsbereichen zu.
Insbesondere das Produzierende Gewerbe (ohne Bau) sowie der Dienstleistungssektor verzeichneten eine deutliche
Zunahme, wohingegen im Baugewerbe ein leichter Rickgang der Wertschopfung zu konstatieren war.

Auf der Nachfrageseite lagen die preisbereinigten privaten Konsumausgaben 2021 auf dem niedrigen Niveau des
Vorjahres. Die Konsumausgaben des Staates stiegen trotz des bereits hohen Niveaus des Vorjahres weiter an und
waren somit eine Wachstumsstitze im Jahr 2021. Die Ausristungsinvestitionen stiegen ebenfalls im Vergleich zum
Vorjahr an. Der AuBenhandel erholte sich im Vergleich zum Vorjahr, wobei sowohl die Exporte als auch Importe von
Waren und Dienstleistungen zulegten. Gleichzeitig konnte sich der Arbeitsmarkt im Jahr 2021 stabilisieren. Die
Unternehmens- und Vermdgenseinkommen stiegen dabei deutlicher als die Arbeitnehmerentgelte.

Im internationalen Vergleich fiel das Wachstum der deutschen Wirtschaft voraussichtlich geringer aus als in den
anderen europaischen Staaten. Insgesamt wurde das Vorkrisenniveau in der EU noch nicht wieder erreicht. Fir die
weitere wirtschaftliche Entwicklung werden vor allem die Auswirkungen der verscharften COVID-19-MalRnahmen, die
ergriffenen staatlichen Stitzungsmaflnahmen sowie die Entwicklung der Verbraucherpreise entscheidend sein.

Der Weltwirtschaftsausblick des Internationalen Wahrungsfonds (,IWF*“) vom Januar 2022 geht fur die globale
Wirtschaft von einem Wachstum in 2022 von 4,4 % (2021: 5,9 %) aus, was einer Reduktion um 0,5 Prozentpunkte im
Vergleich zur Prognose von Oktober 2021 entspricht.

Nach Angaben des IWF steht die anhaltende weltweite Erholung im dritten Jahr der Pandemie vor zahlreichen
Herausforderungen. Die rasche Ausbreitung der Omikron-Variante hat in vielen Landern zu erneuten
Mobilitdtseinschrankungen gefiihrt und den Arbeitskraftemangel weiter verstarkt. Lieferkettenprobleme belasten die
Wirtschaft und erhdhen neben der starken Nachfrage und der gestiegenen Lebensmittel- und Energiepreise weiter den
Inflationsdruck. DarUber hinaus schréanken Rekordverschuldungen und die steigende Inflation die Handlungsoptionen
vieler Lander ein.

Nach der Erholung im Jahr 2021 durfte sich das globale Wachstum mittelfristig weiter abschwachen. Wahrend fur die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften eine Riickkehr zum Trend vor der Pandemie prognostiziert wird, wird fir die
Schwellen- und Entwicklungslander mittelfristig teilweise mit erheblichen Produktionseinbuf’en gerechnet. Das
Wachstum in den USA wird sich 2022 voraussichtlich auf 4,0 % (2021: 5,6 %) belaufen. Fur die Eurozone wird 2022 ein
Anstieg um 3,9 % (2021: 5,2 %) erwartet. Das Wachstum in China soll sich auf 4,8 % (2021: 8,1 %) abschwachen.
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1.2 Rahmenbedingungen in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Als Reaktion auf den Uberfall Russlands auf die Ukraine hat Bundeskanzler Olaf Scholz in einer Rede vor dem
Deutschen Bundestag ein Sondervermdgen fur die Bundeswehr in Héhe von 100 Mrd.€ und die Erhéhung der
deutschen Verteidigungsausgaben auf 2 % des Bruttoinlandsprodukts angekiindigt. Dies wird die Rahmenbedingungen
fur die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche mafRgeblich beeinflussen. Die konkrete Ausgestaltung und Umsetzung
maoglicher Beschaffungsprogramme sowie Schwerpunkte bei der Beschaffung sind dabei noch offen.

Auch im Jahr 2021 haben sich im Zuge der COVID-19-Pandemie und eines verstarkten internationalen Wettbewerbs
um Rohstoffe und Einflussspharen bestehende Trends und Spannungen ausgeweitet und dazu gefiihrt, dass
Vorhersagen von Entwicklungen im Sicherheitsumfeld noch schwerer geworden sind. Investitionen in Verteidigung
haben auf Grund des sich verandernden Sicherheitsumfelds und der wachsenden Instabilitat weltweit in den letzten
Jahren zugenommen. Der Fokus der Europaischen Union sowie der Vereinigten Staaten von Amerika auf die Indo-
Pazifik-Region und die strategische Wettbewerbssituation mit China sind die deutlichsten Erscheinungen dieser
Entwicklung. Eine neue Sicherheitskooperation zwischen den USA, dem Vereinigten Konigreich und Australien
(AUKUS) verdeutlicht diese Schwerpunktsetzung und erhdht den Druck auf die EU und ihre Mitgliedstaaten, mehr in ihre
Verteidigungskapazitaten zu investieren und ihren Fokus neben der Landes- und Biindnisverteidigung zu erweitern.

Die neue Bundesregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag entsprechend festgeschrieben, dass die Bundeswehr
Landes- und Biindnisverteidigung neben Auslandseinsatzen im Rahmen des Internationalen Krisen- und
Konfliktmanagements gleichermalen zu erfiillen hat. Die EU-Mitgliedstaaten wollen ihre Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich weiter vertiefen und die Beziehungen zwischen der EU und der NATO starken. Die EU-
Kommission und ihre Prasidentin Ursula von der Leyen foérdern diesen Prozess und verfolgen nach dem Schritt einer
verstarkten industriellen Zusammenarbeit das Ziel einer vertieften politischen Verteidigungsunion. Die politischen
Leitlinien sollen in dem neuen Strategischen Kompass von den Staats- und Regierungschefs der Mitgliedstaaten
verabschiedet werden.

Im Juni 2021 wurde der Europaische Verteidigungsfonds (,EVF*) mit einem Umfang von ca. 8 Mrd. € fir den
Zeitraum von 2021 bis 2027 offiziell ins Leben gerufen. Der EVF bietet HENSOLDT die Mdglichkeit, die europaische
Prasenz und den Status als gefragter internationaler Kooperationspartner auszuweiten. Eine weitere Welle von
Projekten im Bereich der Standigen Strukturierten Zusammenarbeit (,SSZ“ bzw. ,PESCO™) ist ebenfalls im November
2021 beschlossen worden. Somit bestehen aktuell 60 PESCO-Projekte zur multilateralen militdrischen Zusammenarbeit,
die teilweise mit EVF- und EDIDP-Programmené verbunden sind. Die Teilnahme an dem PESCO-Projekt ,Military
Mobility“ wurde im Mai 2021 fiir Kanada, die USA und Norwegen gedffnet, was die verstarkte EU-NATO-
Zusammenarbeit unterstreicht. Dartber hinaus haben die EU-Mitgliedstaaten der Europaischen Verteidigungsagentur
das Mandat erteilt, eine vertiefte Zusammenarbeit mit den USA im Rahmen eines ,Administrative Agreements® zu
prifen. Von Seiten der NATO entwickelt sich eine starkere Einbindung der Industrie bei der Programmplanung, was
ebenfalls Geschaftschancen fur HENSOLDT ermdglicht.

Hybride Szenarien und der Einsatz moderner Technologien in Konflikten, vor allem im Bereich der unbemannten
Flugzeuge, zeigen verstarkt Fahigkeitsliicken auf - z.B. im Cyberbereich sowie in der Luftverteidigung und
Drohnenabwehr. Viele Staaten investieren in die SchlieRung dieser Fahigkeitsliicken, jedoch auch in offensive
Cyberfahigkeiten, was zu einem verstarkten Dual-Use Potential fir Produkte der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie
fuhrt.

Insgesamt ergeben sich fur HENSOLDT aufgrund der Rahmenbedingungen im Verteidigungs- und Sicherheitssektor
in seinen Heimatlandern in der EU sowie auf globaler Ebene vielschichtige Geschaftschancen. Die im Koalitionsvertrag
angekundigte restriktive Ristungsexportpolitik mit einer potentiellen EU-Ristungsexportverordnung sowie einem
nationalen Ristungsexportkontrollgesetz kann Risiken fur die Verteidigungsindustrie bergen. Das deutsch-franzésische
Abkommen zu Ristungsexporten bei Kooperationsprogrammen wurde 2021 um Spanien erweitert und bietet die
Méglichkeit, weitere Staaten einzubinden oder kann als Vorlage fir weitere bilaterale Abkommen zwischen Deutschland
und seinen Partnerstaaten dienen, um verlassliche Regeln beim Export im Rahmen von zukiinftigen

7 Permanent Structured Cooperation

8 European Defence Industrial Development Programme
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Kooperationsprogrammen zu schaffen. Dies stellt einen unerlasslichen Pfeiler fir eine von der Bundesregierung
gewinschte erfolgreiche europaische ristungstechnische Zusammenarbeit dar.

2 Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2021 haben wir weiterhin die Situation rund um die COVID-19-Pandemie an allen unseren
Standorten verfolgt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden aller unserer Mitarbeiter, Kunden und Partner sowie auch
unseren Konzern zu schitzen. Die COVID-19-Pandemie hat nach wie vor das Geschéft von HENSOLDT als Anbieter
von Verteidigungs- und Sicherheitselektronikldsungen nicht wesentlich beeinflusst. Die als Teil unseres COVID-19-
MaRnahmenplans in 2020 vollstandig in Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitdt wurde im Geschaftsjahr
2021 um 200,0 Mio. € zurtckgefuhrt.

Im April 2021 gab Leonardo bekannt, dass sie mit Square Lux eine Vereinbarung zum Kauf von 25,1 % der Aktien
der HENSOLDT AG abgeschlossen hat. Der Erwerb wurde im Januar 2022 durch Leonardo vollzogen. Im Mai 2021
hatte die KfW, unter Austibung der Rechte der Bundesregierung, 25,1 % der Aktien der HENSOLDT AG von der Square
Lux erworben.

Die HENSOLDT AG hielt im Mai 2021 ihre erste Jahreshauptversammlung ab. Bedingt durch die Pandemie fand
diese Hauptversammlung virtuell statt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung wurde an die Aktionare der
HENSOLDT AG ein Gesamtbetrag in Hohe von 13,7 Mio. € als Dividende ausgeschiittet.

Mit Wirkung ab Juni 2021 hat HENSOLDT die Konsolidierungsmethode der HENSOLDT Cyber von der Equity-
Methode auf Vollkonsolidierung umgestellt. Grund dafir waren potenzielle Stimmrechte im Zusammenhang mit
Wandlungsrechten, die mit den der HENSOLDT Cyber gewahrten Darlehen in Verbindung stehen. Darlber hinaus
konnte HENSOLDT Anfang 2021 zwei kleinere, jedoch strategisch wichtige Zukaufe abschliefen. Dabei handelt es sich
um die Ubernahme von zwei Geschéftseinheiten (Flugverkehrsmanagement (,ATM*) und dem Verteidigungsbereich)
der Gesellschaft Tellumat (Pty) Ltd in Stidafrika sowie um den Kauf der HENSOLDT Analytics GmbH (vormals: SAIL
LABS Technology GmbH) in Wien.

Mit der Berufung von Celia Pelaz zur Vorstandin zum 1. Juli 2021 wurde der Vorstand der HENSOLDT AG auf vier
Mitglieder erweitert. Celia Pelaz fungiert als Chief Strategy Officer und leitet zudem weiterhin die Division Spectrum
Dominance & Airborne Solutions sowie HENSOLDT Ventures.

Insgesamt war das operative Geschaft der HENSOLDT-Gruppe im Geschaftsjahr 2021 von einer weiterhin
profitablen Entwicklung gepragt. Im Geschaftsjahr konnten erneut starke Auftragseingange verzeichnet werden,
darunter insbesondere fur die Entwicklung und Lieferung des luftgestitzten Systems zur elektronischen
Signalaufklarung ,PEGASUS* mit einem Vertragswert von 1,25 Mrd. € sowie GroRauftrage im Zusammenhang mit der
Beschaffung weiterer Eurofighter durch die deutsche Luftwaffe (,Eurofighter Quadriga“) und fir Uberwachungs-,
Erkennungs- und Seeplattformen. Die Umsatzerldse stiegen signifikant um 22,2 % (1.474,3 Mio. €; Vorjahr: 1.206,9
Mio. €). Dies ist hauptsachlich durch das Hochlaufen der wichtigsten Programme begriindet. Das bereinigte EBITDA
verbesserte sich um 18,9 % (260,7 Mio. €; Vorjahr: 219,3 Mio. €). Die Erhdhung wurde im Wesentlichen durch
Volumeneffekte, einen vorteilhaften Projekt-Mix sowie hdhere sonstige betriebliche Ertrage getrieben. Diese Effekte
wurden teilweise durch niedrigere Projektmargen aus gestiegenen Umséatzen mit einem geringeren
Wertschopfungsanteil und fur Projekte im Anfangsstadium des Lebenszyklus sowie durch héhere Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Funktionskosten kompensiert.
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3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Ertragslage

Auftragseingang, Umsatzerl6se, Book-to-Bill-Verhidltnis und Auftragsbestand

Auftragseingang Umsatzerlose Book-to-Bill Auftragsbestand

Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr 31.Dez. 31.Dez.
in Mio. € 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta 2021 2020 % Delta
Sensors 27744 2.238,1 24,0% 11477 923,6 24,3% 24 24 -02% 44202 28255 564%
Optronics 405,4 308,3 31,5% 331,9 288,1 15,2% 1,2 11 14,2% 676,1 600,0 12,7%
EIiminierung/"
Transversal/Ubrige -8,3 -5,1 5,3 4.8 4.1 15
HENSOLDT 31715 2.541,3 24,8% 1.4743 1.2069 22,2% 2,2 2,1 2,2% 5.092,2 3.424,0 48,7%
Auftragseingang

Die Auftragseingange stiegen auf Konzernebene deutlich an, wobei beide Segmente stark zulegen konnten. Aus
COVID-19 bedingten Verzdgerungen und zeitlichen Verschiebungen ergaben sich nur unwesentliche Auswirkungen.

Das Wachstum im Segment Sensors wurde hauptsachlich durch Auftréage fir PEGASUS und Eurofighter Quadriga in
der Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions getrieben. Auch die Division Radar & Naval Solutions profitierte
von weiteren Auftrdgen im Zusammenhang mit dem Eurofighter Quadriga-Programm und Auftragen fiir die Lieferung
von Weitbereichsradaren fiir die Deutsche Luftraumiberwachung und die Modernisierung von F-124-Fregatten sowie
einem Funkaufklarungssystem fir die NATO-Lander. Das Vorjahr beinhaltete Auftrage fir das Eurofighter Common
Radar System Mk1. Zudem trug die Division Customer Services & Space Solutions durch mehrere Kundensupport- und
Wartungsvertrage fiir das Eurofighter-Programm zum Wachstum bei. Innerhalb des Segments Sensors entfielen 29,2 %
(Vorjahr: 78,5 %) auf die Division Radar & Naval Solutions. Auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions
entfielen 60,0 % (Vorjahr: 10,6 %) des Auftragseingangs und 10,8 % (Vorjahr: 10,6 %) sind der Division Customer
Services & Space Solutions zuzuordnen.

Der hohere Auftragseingang im Segment Optronics war insbesondere auf die Produktlinien Ground Based Systems
und Naval zurtickzufihren. Weitere Zuwachse konnten au3erdem in der Produktlinie High-Performance Optics
verzeichnet werden. Der Anstieg wurde teilweise durch niedrigere Auftragseingange in der Produktlinie Aerospace &
Protection kompensiert.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen signifikant, was in erster Linie auf die Umsatze fir PEGASUS und das Eurofighter
Common Radar System Mk1 im Segment Sensors zuriickzufihren war. Aus COVID-19 bedingten Verzégerungen und
zeitlichen Verschiebungen ergaben sich nur geringe Auswirkungen.

Das Wachstum im Segment Sensors wurde insbesondere durch die Divisionen Spectrum Dominance & Airborne
Solutions und Radar & Naval Solutions erzielt. Die Division Radar & Naval Solutions trug mit 41,6 % (Vorjahr: 42,8 %)
und die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions mit 33,2 % (Vorjahr: 27,4 %) zu den Umsatzerlésen bei. Der
Umsatzanstieg innerhalb der Division Radar & Naval Solutions resultierte vor allem aus héheren Umsatzen bei
Eurofighter Radaren. Die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions konnte insbesondere aufgrund von
PEGASUS die Umsatze deutlich steigern. Auf die Division Customer Services & Space Solutions entfielen 25,2 %
(Vorjahr: 29,4 %) der Umsatzerldse, die insbesondere aufgrund héherer Umséatze fiir das Eurofighter-Programm
zugenommen haben.

Im Segment Optronics wurde der Anstieg insbesondere in den Produktlinien Security Solutions und Ground Based
Systems sowie in der siidafrikanischen Gesellschaft erzielt.

Book-to-Bill-Verhéltnis

Das Book-to-Bill-Verhaltnis konnte aufgrund der starken Auftragseingange im Vergleich zum Vorjahr noch einmal
leicht gesteigert werden.
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Im Segment Sensors blieb das Book-to-Bill-Verhaltnis auf sehr hohem Niveau konstant. Dabei wurde ein Riickgang
in der Division Radar & Naval Solutions vollstéandig durch Zuwachse in den Divisionen Spectrum Dominance & Airborne
Solutions sowie Customer Services & Space Solutions kompensiert. Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr
waren insbesondere auf die Auftragseingange fur Eurofighter Common Radar System Mk1 im Vorjahr und PEGASUS
im Berichtsjahr zurtckzufiihren.

Das Book-to-Bill-Verhaltnis im Segment Optronics erhdhte sich leicht. Dies resultierte insbesondere aus héheren
Auftragseingangen in den Produktlinien Ground Based Systems, Naval und High-Performance Optics und wurde
teilweise durch Riickgange in den Produktlinien Aerospace & Protection und Sights sowie der slidafrikanischen
Gesellschaft kompensiert.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand auf Konzernebene stieg aufgrund eines Book-to-Bill-Verhaltnisses von 2,4 im Segment Sensors
und 1,2 im Segment Optronics stark an.

Der anhaltende Anstieg im Vergleich zum 31. Dezember 2020 war hauptsachlich auf die Auftragseingange in den
Divisionen Spectrum Dominance & Airborne Solutions und Radar & Naval Solutions zurtickzufiihren. Innerhalb des
Segments Sensors entfielen ca. 53,0 % (Vorjahr: 72,5 %) des Auftragsbestands auf die Division Radar & Naval
Solutions. Rund 39,0 % (Vorjahr: 14,9 %) entfielen auf die Division Spectrum Dominance & Airborne Solutions. Das
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr war hauptsachlich auf den Auftragseingang fir PEGASUS zurlickzufihren. Auf die
Division Customer Services entfielen rund 8,0 % (Vorjahr: 12,1 %).

Die weitere Erh6hung im Segment Optronics im Vergleich zum 31. Dezember 2020 resultierte in erster Linie aus den
Auftragseingdngen in den Produktlinien Ground Based Systems, Naval sowie High-Performance Optics.

Ergebnis®
Ergebnis Marge

Geschaéftsjahr Geschéftsjahr
in Mio. € 2021 2020 % Delta 2021 2020
Sensors 194,4 156,2 24.5% 16,9% 16,9%
Optronics 68,2 65,6 4,0% 20,5% 22,8%
Eliminierung/Transversal/Ubrige -1,9 -2,5
Bereinigtes EBITDA 260,7 219,3 18,9% 17,7% 18,2%
Abschreibungen -126,0 -120,8 -4,3%
Einmaleffekte -9,0 -30,0 70,0%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 125,7 68,5 83,5% 8,5% 5,7%
Finanzergebnis -40,8 -143,7 71,6%
Ertragsteuern -22,2 10,7 <-200%
Konzernergebnis 62,7 -64,5 197,2% 4,3% -5,3%
Ergebnis je Aktie (in €; unverwéssert/verwéssert) 0,60 -0,75 180,0%
Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA des Konzerns konnte im Vergleich zum Vorjahr signifikant gesteigert werden, was
hauptsachlich auf Volumeneffekte, einen vorteilhaften Projekt-Mix sowie hdhere sonstige betriebliche Ertrage
zuruckzufihren war. Diese Effekte wurden teilweise durch niedrigere Projektmargen aus gestiegenen Umsatzen mit
einem geringeren Wertschopfungsanteil und fur Projekte im Anfangsstadium des Lebenszyklus sowie durch héhere
Forschungs- und Entwicklungskosten und Funktionskosten kompensiert.

9 Die Margen errechnen sich durch den Bezug auf die jeweiligen Umsatzerlése.

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2020 14



Das Segment Sensors hat die Entwicklung des EBITDA im Konzern wesentlich gepragt. Die Volumeneffekte im
Segment Sensors waren dabei auf die gestiegenen Umsatze fir PEGASUS und dem Eurofighter Common Radar
System Mk1 zuriickzufiihren. Gleichzeitig wiesen diese Programme niedrigere Projektmargen aus Geschaft mit
geringem Wertschopfungsanteil auf. Der vorteilhafte Projektmix war vor allem in der Division Customer Services &
Space Solutions zu verzeichnen.

Der Anstieg des bereinigten EBITDA im Segment Optronics im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich auf
Volumeneffekte zurlickzufiihren, die durch die gestiegenen Umsatze bei Security Solutions und Ground Based Systems
sowie in der slidafrikanischen Gesellschaft realisiert wurden. Diese Effekte wurden teilweise durch héhere Kosten fir
Produktionsanlaufe in Deutschland und Sudafrika und gestiegene Forschungs- und Entwicklungskosten fiir
Seeprogramme sowie Funktionskosten fiir neue Geschéftsfelder wie z. B. Sicherheitsldsungen kompensiert.

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

Hohere Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten, Nutzungsrechte und Sachanlagen wurden teilweise durch
niedrigere Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte kompensiert.

Die im EBITDA berticksichtigten Einmaleffekte'® sanken vor allem aufgrund niedrigerer anderer Einmaleffekte in den
Verwaltungskosten im Zusammenhang mit der Vorbereitung des Bérsengangs (IPO) der HENSOLDT AG im Vorjahr.

Konzernergebnis

Die signifikante Verbesserung des Finanzergebnisses ist weitgehend auf die Neubewertung eines in der abgelosten
Darlehensvereinbarung (,Term Loan®) eingebetteten Derivats gemaf IFRS 9 zurlckzufuhren, die das Finanzergebnis im
Vorjahr pragte. Hinzu kamen im Vorjahr Aufwendungen in Héhe von 27,9 Mio. € aus der vorzeitigen Riickzahlung des
abgeldsten langfristigen Darlehens. Im aktuellen Berichtsjahr wurden aufgrund der im Zuge des Borsengangs
durchgefiihrten Refinanzierung keine derartigen Effekte erfasst.

Im Geschéftsjahr wurde ein Ertragsteueraufwand in Héhe von 22,2 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 10,7 Mio. €)
ausgewiesen. Darin enthalten sind ein laufender Ertragsteueraufwand in Héhe von 20,2 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) und
ein Effekt aus latentem Steueraufwand in Hhe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 20,1 Mio. €). Der latente
Steueraufwand des Geschéftsjahres steht im Zusammenhang mit dem Riickgang von temporaren Differenzen in Hohe
von 6,0 Mio. € und der Erfassung von latenten Steueranspriichen flr Verlust- und Zinsvortrage in Héhe von 8,0 Mio. €.
Der Rickgang der latenten Steuerertrage ist in erster Linie auf die Neubewertung des in der abgelosten
Darlehensvereinbarung eingebetteten Derivats im Vorjahr zurtickzufiihren.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von -0,75"" € auf 0,60 €, was hauptsachlich auf das
héhere EBITDA, niedrigere Einmaleffekte und ein verbessertes Finanzergebnis zuriickzufiihren ist.

Der Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat die Ausschiittung einer Dividende von 0,25 € je Aktie an die
dividendenberechtigten Inhaber vorzuschlagen. Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von rund 26,3 Mio. €.
Die Zahlung der vorgeschlagenen Dividende ist abhdngig von der Zustimmung der Hauptversammlung.

Gesamtbeurteilung

Der Vorstand bewertet die wirtschaftliche Leistung der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv. Trotz des aufgrund der
COVID-19-Pandemie zeitweise herausfordernden Umfelds wurden die Ziele beim Umsatz voll erreicht. Die Ziele beim
Auftragseingang wurden Ubererfillt. Aufgrund der erreichten Steigerung des Geschaftsvolumens und der konsequenten
Umsetzung von MalRnahmen zur Effizienzsteigerung hat das bereinigte EBITDA die Erwartungen voll erfullt.

"0 Definiert als Transaktionskosten, Separierungskosten und andere Einmaleffekte.

" Aufgrund der in 2020 erfolgten Erhéhung des Stammkapitals aus Gesellschaftsmitteln berechnet unter der Annahme, dass die HENSOLDT AG
bereits vor dem 1. Januar 2020 80,0 Mio. Aktien ausgegeben hétte.
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3.2 Vermogenslage

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Langfristige Vermdgenswerte 1.320,2 1.313,4 0,5%
davon: Goodwill 651,3 637,2 2,2%
davon: Immaterielle Vermégenswerte 385,0 386,2 -0,3%
davon: Sachanlagen 108,2 103,1 4,9%
davon: Nutzungsrechte 140,7 143,5 -2,0%
Kurzfristige Vermégenswerte 1.629,5 1.634,2 -0,3%
davon: Vorréte 444,2 403,7 10,0%
davon: Vertragsvermdgenswerte 170,0 204,4 -16,8%
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 309,2 282,0 9,6%
davon: Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 166,7 78,7 111,8%
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 529,3 645,5 -18,0%
Summe Aktiva 2.949,7 2.947,6 0,1%

Zum 31. Dezember 2021 blieb das Vermdgen des Konzerns mit einem leichten Anstieg um 0,1 % auf 2.949,7 Mio. €
nahezu unverandert. Der leichte Anstieg resultierte aus der Erhéhung der langfristigen Vermdgenswerte um 6,8 Mio. €
bzw. 0,5 % und wurde teilweise durch einen Riickgang der kurzfristigen Vermégenswerte um 4,7 Mio. € bzw. 0,3 %
kompensiert.

Der Anstieg der langfristigen Vermégenswerte von 1.313,4 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 1.320,2 Mio. € zum
31. Dezember 2021 war weitgehend auf den im Zuge der Vollkonsolidierung von HENSOLDT Cyber aktivierten Goodwill
zurlckzufihren. Die Immateriellen Vermogenswerte blieben nahezu unverandert, da die Amortisierung von
Vermogenswerten aus Akquisitionen und aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 81,9 Mio. € (Vorjahr: 79,5 Mio. €)
fast vollstandig durch die Aktivierung von Entwicklungskosten im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 66,1 Mio. € (Vorjahr:
62,1 Mio. €) und weiteren Zugangen im Zuge der Erstkonsolidierung von HENSOLDT Cyber kompensiert wurden. Der
Anstieg der Sachanlagen resultierte insbesondere aus héheren Investitionen in Anlagen im Bau in H6he von 12,6 Mio. €
(Vorjahr: 6,6 Mio. €) und wurde teilweise durch niedrigere Investitionen in technische Anlagen und Maschinen in Héhe
von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) und Abschreibungen kompensiert.

Im Gegensatz zu den langfristigen Vermégenswerten gingen die kurzfristigen Vermégenswerte im Geschéftsjahr
2021 um 4,7 Mio. € von 1.634,2 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf 1.629,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021 zuriick. Die
Erhéhung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen sonstigen Vermégenswerte
wurde vollstandig durch den Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der
Vertragsvermdgenswerte kompensiert. Der Anstieg der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
resultierte hauptsachlich aus der erhdhten Geschaftstatigkeit. Der Riickgang der Vertragsvermogenswerte um
34,4 Mio. € auf 170,0 Mio. € zum 31. Dezember 2021 war vor allem auf Lieferungen und Rechnungsstellungen im
Rahmen des Abschlusses langlaufender Projekte zuriickzufiihren. Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte in Hohe
von 166,7 Mio. € gegenuber 78,7 Mio. € zum 31. Dezember 2020 stiegen hauptsachlich aufgrund hoéherer geleisteter
Anzahlungen fir Lieferantenleistungen. Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente in H6he von
116,2 Mio. € ist primar auf die teilweise Rickfihrung der revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von 200,0 Mio. € und aus
planmaRigen Zahlungen aus der Weiterleitung falliger Betrage aus Factoring-Vereinbarungen an den Factoring-Geber in
Hoéhe von 85,5 Mio. € zurlickzufiihren. Dieser Effekt wurde teilweise durch den positiven Free Cashflow in Hohe von
182,1 Mio. € kompensiert.

Der Vorstand bewertet die Vermdgenslage der HENSOLDT-Gruppe insgesamt positiv.
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3.3 Finanzlage

Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement von HENSOLDT ist darauf ausgerichtet, finanzielle Stabilitat, Flexibilitdt und insbesondere
die jederzeitige Liquiditat des Konzerns zu sichern. Es umfasst das Management der Finanzierungsstruktur der
HENSOLDT-Gruppe, das Cash- und Liquidititsmanagement und die Uberwachung und Steuerung von
Marktpreisrisiken wie Wechselkurs- und Zinsrisiken. Die Finanzierungsstruktur der HENSOLDT-Gruppe ermdglicht dabei
den Erhalt finanzieller Handlungsspielrdume zur Nutzung von Geschafts- und Investitionschancen.

Kapitalstruktur des Konzerns

In Verbindung mit dem Bdérsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende Fremdfinanzierung durch eine neue
Kreditvereinbarung, bestehend aus einem langfristigen Darlehen in Héhe von 600,0 Mio. € und einer revolvierenden
Kreditfazilitat in Héhe von 350,0 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2021 wurden sowohl das langfristige Darlehen als auch die
revolvierende Kreditfazilitat um jeweils 20,0 Mio. € erhdht; die revolvierende Kreditfazilitdt war zum Stichtag in Hohe von
150,0 Mio. € (vor Zinsabgrenzungen in H6he von 0,1 Mio. €) in Anspruch genommen, siehe Anhangangabe ,36.2
Finanzierungsverbindlichkeiten“ im Konzernabschluss.

Die Verfugbarkeit und die Konditionen des langfristigen Konsortialkreditvertrags sind an die Einhaltung eines
Financial Covenants gebunden, der sich auf das Verhaltnis von Nettoverschuldung zum angepassten Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen im Sinne des Senior Facility Agreements bezieht. Im Geschaftsjahr 2021 wurden
die Bedingungen der Finanzierung stets eingehalten. Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt,
den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt derzeit keine Anzeichen dafir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht
vollstandig eingehalten werden kann.

31. Dez. 31. Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Eigenkapital 410,4 346,8 18,3%
davon: Gezeichnetes Kapital / Kapitalriicklage 688,2 701,8 -1,9%
davon: Sonstige Riicklagen -70,5 -86,3 18,3%
davon: Gewinnriicklagen -218,4 -281,6 22,4%
Langfristige Schulden 1.284,5 1.257,1 2,2%
davon: Langfristige Riickstellungen 496,7 482,6 2,9%
davon: Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 622,0 601,3 3,4%
davon: Langfristige Leasingverbindlichkeiten 139,5 140,3 -0,6%
Kurzfristige Schulden 1.254,8 1.343,7 -6,6%
davon: Kurzfristige Riickstellungen 188,1 193,6 -2,8%
davon: Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 166,3 363,3 -54,2%
davon: Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 500,0 416,8 20,0%
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 269,1 164,0 64,1%
davon: Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10,0 97,8 -89,8%
davon: Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 94,1 86,9 8,3%
Summe Passiva 2.949,7 2.947,6 0,1%

Zum 31. Dezember 2021 erhohten sich die Passiva nur unwesentlich um 2,1 Mio. € oder 0,1 % auf 2.949,7 Mio. €
gegenliber 2.947,6 Mio. € zum 31. Dezember 2020.

Dieser Anstieg war in erster Linie auf eine Erhdhung des Eigenkapitals um 63,6 Mio. € auf 410,4 Mio. €
zuruckzufihren. Der Hauptgrund flr diesen Anstieg war die Reduzierung der negativen Gewinnriicklagen in Folge des
positiven Konzernergebnisses im aktuellen Geschaftsjahr. Zudem reduzierten sich die negativen sonstigen Riicklagen
um 15,8 Mio. €, hauptsachlich aufgrund der stichtagsbezogenen Anpassung der Riickstellungen flir
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Pensionsverpflichtungen gemaR den versicherungsmathematischen Berechnungen. Kompensierend wirkte die
Auflésung der Kapitalriicklage infolge der Dividendenzahlung in Héhe von 13,7 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2020.

Zudem erhohten sich die langfristigen Schulden um 27,4 Mio. € von 1.257,1 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf
1.284,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021, was insbesondere auf die Erh6hung von Ruckstellungen fir
Pensionsverpflichtungen und langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten zurtickzufiihren war. Letztere erhéhten sich
primar wegen der Erhdhung des langfristigen Darlehens.

Demgegenuber sanken die kurzfristigen Schulden um 88,9 Mio. € von 1.343,7 Mio. € zum 31. Dezember 2020 auf
1.254,8 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Der Hauptgrund fiir diesen Riickgang war die teilweise Ruckfiihrung der
revolvierenden Kreditfazilitdt um 200,0 Mio. €. Darlber hinaus verminderten sich die kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Letztere wurden durch planmaRige Zahlungen an die Factoring-Gesellschaft getrieben. Dies betraf
zum 31. Dezember 2020 erhaltene, aber noch nicht zur Weiterleitung an den Factoring-Geber fallige Zahlungen aus
Factoring-Vereinbarungen. Diese Riickgédnge wurden zum Teil durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten im Wesentlichen aufgrund héherer
erhaltener Anzahlungen kompensiert, die sich insbesondere aufgrund des gréReren Geschaftsvolumens im
Zusammenhang mit den GroRprojekten erhohten.

Investitions- und Liquiditatsanalyse

Geschaftsjahr

in Mio. € 2021 2020 Delta
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 299,2 196,9 102,3
davon: Periodenergebnis 62,7 -64,5 127,2
davon: Netto-Finanzierungsaufwendungen 33,2 128,2 -95,0
davon: Ertragssteueraufwand (+) / -ertrag (-) 22,2 -10,7 32,9
davon: Vorréte -44,2 5,3 -49,5
davon: Vertragssalden 111,2 61,4 49,8
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -22,1 5,3 -27,4
davon: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107,2 -8,6 115,8
davon: Sonstige Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -82,8 -17.,8 -65,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -117,1 -95,0 -22.1
davon: Erwerb von Tochterunternehmen abzliglich erworbener liquider Mittel -12,1 6,4 -18,5
Free Cashflow 182,1 101,9 80,2
Einmaleffekte 12,1 50,4 -38,3
Zinsen, Ertragsteuern und M&A-Aktivitaten 58,1 44 1 14,0
Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4 55,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -297,2 411,0 -708,2
davon: Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten gegenliber Banken -210,0 -920,0 710,0
davon: Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten gegeniiber Banken 30,3 950,0 -919,7
davon: Verdnderung sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten -83,7 97,1 -180,8
davon: Ausgabe von Aktien - 300,0 -300,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 529,3 645,5 -116,2

Free Cashflow

Die Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit resultierte primar aus der gestiegenen
Profitabilitdt. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der im Wesentlichen durch
erhaltene Anzahlungen bedingte héhere Aufbau der Vertragsverbindlichkeiten wurde teilweise durch héhere Vorrate und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie geleistete Anzahlungen kompensiert.

Zusammengefasster Lagebericht 31. Dezember 2020 18



Die Erhdhung des negativen Cashflows aus Investitionstatigkeit war in erster Linie auf hdhere Zahlungen aus M&A-
Aktivitaten sowie gestiegene Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte im Berichtsjahr
zurlickzufihren.

Zu den Investitionen gehdéren Sachinvestitionen fur den Erwerb, die Modernisierung und die Instandhaltung von
physischen Vermodgenswerten wie Sachanlagen, sowie immateriellen Vermégenswerten wie Software oder Lizenzen.
Dariber hinaus beinhalten die Sachinvestitionen Entwicklungskosten, die als selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte aktiviert wurden. Der Anstieg der Sachinvestitionen war hauptsachlich auf hdhere Investitionen in
Anlagen im Bau und hohere aktivierte Entwicklungskosten zurlickzufiihren (siehe Abschnitt | 5 Forschung und
Entwicklung®).

Bereinigter Free Cashflow vor Steuern und Zinsen

Der Bereinigte Free Cashflow vor Steuern und Zinsen verbesserte sich u.a. aufgrund geringerer Einmaleffekte um
55,9 Mio.€ auf 252,3 Mio.€. Die Einmaleffekte'? standen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Vorbereitung des
Borsengangs im Vorjahr und niedrigeren Transaktionskosten im Berichtsjahr. Der Anstieg der Posten fiir Zinsen'3,
Ertragsteuern' und M&A-Aktivitaten'® war hauptséchlich auf héhere Mittelabflisse aus M&A-Aktivitaten und flr
Ertragsteuern zuriickzufihren, welche zum Teil durch niedrigere Zinszahlungen im aktuellen Berichtszeitraum
kompensiert wurden.

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit

Der Ruckgang des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit resultierte aus der teilweisen Rickfliihrung der
revolvierenden Kreditfazilitdt um 200,0 Mio. €, wahrend die Netto-Mittelzufliisse im Vorjahr in Héhe von 350,0 Mio. € auf
die Ziehung derselben zurtickzufiihren waren. In der Vergleichsperiode des Vorjahres wurden die Erlése aus dem
Bdrsengang von 300,0 Mio. € zur Verringerung der langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten im Zuge der
Refinanzierung verwendet. Weitere Mittelabflliisse im Berichtszeitraum resultierten aus planmagigen Zahlungen an eine
Factoring-Gesellschaft in Hohe von 85,5 Mio. €. Dies betraf zum 31. Dezember 2020 erhaltene, aber noch nicht zur
Weiterleitung an den Factoring-Geber fallige Zahlungen aus Factoring-Vereinbarungen. Zudem sind im Berichtszeitraum
Dividendenzahlungen in H6he von 13,7 Mio. € enthalten, wahrend im Vorjahr keine Ausschittung erfolgte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestanden zum 31. Dezember 2021 ausschlief3lich aus
Bankguthaben in Hohe von 529,3 Mio. €. Die Verminderung im Vergleich zum Vorjahr resultierte in erster Linie aus der
teilweisen Ruckfuhrung der revolvierenden Kreditfazilitat und aus planmaRigen Zahlungen an eine Factoring-
Gesellschaft. Dieser Effekt wurde teilweise durch den positiven Free Cashflow und die zusatzliche langfristige
Kreditaufnahme kompensiert.

Gesamtbeurteilung

Der Vorstand bewertet die finanzielle Lage insgesamt positiv. Die Liquiditat des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt im
Geschaftsjahr sichergestellt.

12 Definiert als ,Transaktionskosten, Separierungskosten und andere Einmaleffekte”.
'3 Definiert als ,Gezahlte Zinsen“ (einschlieRlich Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten), wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
4 Definiert als ,Zahlungen / Riickerstattungen von Ertragsteuern, wie in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.

'S Definiert als Summe von ,Ergebnisanteile an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden®, ,Einzahlungen aus dem Verkauf
von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen®, ,Erwerb von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und brigen
langfristigen Finanzanlagen®, ,Abgang von assoziierten Unternehmen, sonstigen Beteiligungen und Ubrigen langfristigen Finanzanlagen®,
L+Akquisition von Tochterunternehmen abzuglich erworbener liquider Mittel“ sowie ,Sonstiger Cashflow aus Investitionstatigkeiten®, wie in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
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Il Prognosebericht

1 Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Der IWF erwartet unverandert einen Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr 2021 von 5,9 %. Fir
2022 prognostiziert der IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft von 4,4 %. Diese, im Vergleich zum Oktober 2021 um 0,5
Prozentpunkte nach unten revidierte Prognose spiegelt insbesondere die prognostizierten Abschlage fur die beiden
groften Volkswirtschaften USA und China wider. Der jlingste Weltwirtschaftsausblick des IWF geht davon aus, dass die
Omikron COVID-19-Virusvariante die Wirtschaftstatigkeit im ersten Quartal 2022 zwar belastet, dieser Effekt aber ab
dem zweiten Quartal abklingen wird.

Fir den Euroraum geht der IWF im Vergleich zu vorhergehenden Jahren von einem nachlassenden Wachstum von
durchschnittlich 3,9 % aus. Im Vergleich zur letzten Prognose erfolgte eine Herabstufung um 0,4 Prozentpunkte, was
insbesondere auf anhaltende Lieferkettenschwierigkeiten und Einschrankungen im Zusammenhang mit COVID-19
zurtckzufihren ist. Im Jahr 2023 erwartet der IWF ein Wachstum von durchschnittlich 2,5 %.

Die Unsicherheit bei diesen Prognosen ist ungewodhnlich groR3, da diese auf Gesundheits- und Wirtschaftsfaktoren
beruhen, die von Natur aus schwer vorhersehbar sind. Das Auftreten neuer COVID-19-Varianten konnte die Pandemie
verlangern und erneute wirtschaftliche Stérungen verursachen. Die Unsicherheit in Bezug auf die Inflation und die
globalen Wirkungen von Gegenmafinahmen bleibt hoch. Andere globale Risiken kdnnten sich herauskristallisieren, da
die geopolitischen Spannungen weiterhin hoch sind und der anhaltende Klimanotstand bedeutet, dass die
Wahrscheinlichkeit groRerer Naturkatastrophen weiterhin erhoht ist.

Da die Pandemie weiter anhalt, ist eine wirksame globale Gesundheitsstrategie wichtiger denn je. Die Geldpolitik
muss in vielen Landern weiter gestrafft werden, um den Inflationsdruck einzudammen, wahrend die Finanzpolitik den
Gesundheits- und Sozialausgaben Vorrang einrdumen sollte. In diesem Zusammenhang wird die internationale
Zusammenarbeit von entscheidender Bedeutung sein, um den Zugang zu Liquiditat aufrechtzuerhalten und bei Bedarf
eine geordnete Umschuldung zu beschleunigen. Investitionen in die Klimapolitik sind nach wie vor unerlasslich, um das
Risiko eines katastrophalen Klimawandels zu verringern.

2 Entwicklung in der Verteidigungs- und Sicherheitsbranche

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine wird markante Einfliisse auf die zukiinftige Entwicklung der Branche zur
Folge haben. Konkrete Teilentwicklungen und mittel- bis langfristige Trends sind derzeit noch offen.

Frankreich hat in der ersten Jahreshalfte 2022 den Vorsitz der EU-Ratsprasidentschaft eingenommen und wird auch
fur den Verteidigungsbereich ein souverénes und eigenstandigeres Europa als Zielsetzung verfolgen. Dies entspricht
den Planen der EU-Kommission einer starken europaischen Verteidigungsgemeinschaft.

Die Bundesregierung will sich ebenfalls fiir eine Verbesserung der strategischen Souveranitat Europas in der Aul3en-,
Sicherheits-, Verteidigungs- und Entwicklungspolitik einsetzen. Zu der Erflllung der in der NATO eingegangenen
Verpflichtungen bekennt sich die Regierung genauso wie zur fairen Lastenverteilung. Dem entspricht der Vorsatz, 3 %
seines Bruttoinlandsproduktes in internationales Handeln zu investieren, um Diplomatie und Entwicklungspolitik zu
starken sowie die in der NATO eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen. Der europaische Pfeiler in der NATO soll
dabei gestarkt, und eine bessere Zusammenarbeit zwischen EU und NATO etabliert werden.

Einen dezidierten Fokus und eine Priorisierung der zukunftigen Beschaffungsprogramme wird die Bundesregierung
im Rahmen der Erstellung eines neuen Haushaltsentwurfes fiir das Jahr 2022 und der mittelfristigen Finanzplanung bis
2026 vorlegen. Die Ankiindigung des Sondervermdgens fir die Bundeswehr und die geplante Erhéhung des deutschen
Verteidigungsbudgets auf 2 % des Bruttoinlandsproduktes werden sich in diesen Haushaltsentwiirfen widerspiegeln und
konkretisieren. In ihnrem Koalitionsvertrag hat sich die neue Regierung der Beschaffung eines Nachfolgesystems fiir das
Kampfflugzeug Tornado zu Beginn der Legislatur sowie der Bewaffnung von Drohnen verschrieben. Auch die Rolle der
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie wird im Koalitionsvertrag berticksichtigt. Unter Berlcksichtigung nationaler
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Schllsseltechnologien sprechen sich die Regierungsparteien fir eine starkere riistungstechnische Zusammenarbeit in
Europa aus, insbesondere bei hochwertigen Kooperationsprojekten. Bilaterale und multilaterale Kooperationsprojekte
bieten dem Konzern eine langfristige strategische Perspektive fur Produktentwicklung und grofie
Beschaffungsvorhaben. Angesichts der weiteren Technologisierung im Verteidigungsbereich und der Notwendigkeit
schnellerer Beschaffungsprozesse aufgrund neuer und sich schnell verandernder Bedrohungslagen hat die neue
Bundesverteidigungsministerin einen gro3en Fokus auf die Modernisierung des Beschaffungsmanagements gelegt. Als
nationales Schlisseltechnologieunternehmen und maf3geblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung in der
Verteidigungselektronik ist HENSOLDT gut fiir die kommenden Jahre positioniert.

Mit dem Erwerb von 25,1 % der Anteile an der HENSOLDT AG durch Leonardo S.p.A. hat die HENSOLDT-Gruppe
neben der Bundesrepublik Deutschland einen weiteren langfristigen und strategischen Ankeraktionar gewonnen. Neben
der bereits bestehenden vertrauensvollen Zusammenarbeit in paneuropdischen Programmen ergeben sich daraus
vielfaltige Chancen fiir weitere Kooperationen. Die italienischen Verteidigungsausgaben sind im Jahr 2021 auf Gber 28,3
Mrd. € angestiegen und sollen auf einem Niveau zwischen 27,5 und 24,3 Mrd. € bis 2024 verbleiben. Im
Beschaffungsbereich sind sieben Programme als strategisch identifiziert worden, darunter Radare fur Luftverteidigung
und neue Schiffe mit Luftverteidigungsfahigkeiten.

Das Vereinigte Konigreich hat nach seinem ,Integrated Review® in der ersten Jahreshalfte 2021 strategische
Weichenstellungen fur bilaterale und multilaterale Kooperationen im Sicherheitsbereich gesetzt. Neben der Erh6hung
der Verteidigungsbudgets will das Vereinigte Konigreich in vertiefter Zusammenarbeit mit seinen engsten Verbliindeten
einen Fokus auf neue Technologien und Bedrohungen setzen, besonders im Cyberbereich. Die globale Prasenz des
Vereinigten Konigreichs soll ausgebaut werden, um die Freiheit der Handelswege zu sichern und weltweite
Kooperationen bei der Bekdmpfung der Folgen des Klimawandels zu férdern. Das neue Sicherheitsbiindnis mit den
USA und Australien fir den Raum Asien-Pazifik stellt das deutlichste Beispiel dieser strategischen Schwerpunktsetzung
dar. Deutschland und das Vereinigte Kénigreich planen ebenfalls eine verstéarkte bilaterale Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich.

In Frankreich werden die Verteidigungsausgaben weiterhin gemaf Militarplanungsgesetz erhoht. Das Gesetz legt
fest, den Verteidigungshaushalt bis 2022 um 1,7 Mrd. € pro Jahr und von 2022 bis 2025 um ca. 3 Mrd. € pro Jahr zu
erhéhen, um das Zwei-Prozent-Ziel der NATO bis 2025 zu erreichen. 2022 wird der Verteidigungsetat ca. 41,0 Mrd. €
betragen und soll entsprechend 2023 auf ca. 44 Mrd. € ansteigen. In seiner neuen strategischen Ausrichtung sollen die
franzosischen Streitkrafte den Fokus auf die digitale Transformation, Innovationsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit und
Einsatzbereitschaft in multiplen Szenarien sowie schnellere Handlungsfahigkeit legen. Das Ziel vertiefter strategischer
Partnerschaften in Europa ermdglicht eine weiterfiihrende verteidigungsindustrielle Zusammenarbeit — bi- und
multilateral sowie im Rahmen von EU und NATO.

Die nationalen und europaischen Ambitionen in der Sicherheits- und Verteidigungspolitik und der Fokus auf digitale
sowie Schlisseltechnologien eréffnen HENSOLDT in seinen EU-Heimatlandern eine Vielzahl an Geschéaftschancen, die
durch die starke Einbindung in den Europaischen Verteidigungsfonds komplementiert werden.

Der Uberfall auf die Ukraine, die zunehmenden internationalen Spannungen und systemischer Wettbewerb kénnten
auch weiterhin kurz- und langfristig mit einer Erh6hung der weltweiten Verteidigungsbudgets, -investitionen sowie -
kapazitaten einhergehen. Gerade die Kooperationsfahigkeit zwischen EU und NATO spielt eine wichtige Rolle in dieser
komplexen Gemengelage.

3 Prognose
In der operativen Planung des Konzerns geht der Vorstand insbesondere aufgrund des hohen Auftragsbestands von
einem starken Umsatzwachstum in beiden Segmenten fiir das Geschéaftsjahr 2022 aus.

Fur den Auftragseingang im Geschéaftsjahr 2022 erwartet das Management aufgrund der sehr hohen
Auftragseingdnge im Geschaftsjahr 2021 einen starken Rickgang fiir das Segment Sensors und einen moderaten
Anstieg fir das Segment Optronics.

Insgesamt erwartet das Management ein Book-to-Bill-Verhaltnis von groRer 1,0.

Far 2022 wird daneben ein stark steigendes bereinigtes EBITDA erwartet, wobei von zuriickgehenden
Ergebniseffekten innerhalb der Bereinigungsposition Kaufpreisallokation und gleichbleibenden, sonstigen
Einmaleffekten ausgegangen wird. Diese Steigerung des bereinigten EBITDA wird in beiden Segmenten erwartet.
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Diese Erwartung beriicksichtigt nicht mdgliche Auswirkungen weiterer Wellen und Lockdowns der globalen COVID-
19-Pandemie sowie mégliche Auswirkungen auf die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche durch den Uberfall
Russlands auf die Ukraine.

Die Prognose hangt stark von den im Chancen- und Risikobericht genannten Gegebenheiten ab und basiert neben
den oben dargestellten makrookonomischen Entwicklungen auf dem mehrjahrigen Geschaftsplan des Konzerns. Dieser
prognostiziert einen US-Dollar-Kurs von 1,22 $/1,00 € und eine durchschnittliche Inflationsrate von 2,0 % fiir die
Planperiode. Daruber hinaus wird ein Anstieg der Personalkosten von 3,0 % in Deutschland und 2,0 % in Frankreich
und GroRbritannien prognostiziert. AuRerdem hangen die prognostizierten Volumina fir Umsatzerldse und
Auftragseingang in hohem Mafe von der Zuverlassigkeit und Stabilitat der politischen Rahmenbedingungen ab.

HENSOLDT plant fur die Jahre 2022 bis 2024 einen Umsatz und einen Auftragseingang mit Endkunden und
Geschaftskunden aus GrofRbritannien in unwesentlicher Hohe. Aufgrund der im Brexit-Abkommen ausgehandelten
umfassenden Wirtschaftspartnerschaft der EU mit GroRRbritannien erwartet HENSOLDT nur noch eine marginale
Auswirkung bezlglich des administrativen Aufwands zur Abwicklung des Im- und Exports.

In der Gesamtschau ist der Vorstand zuversichtlich, dass HENSOLDT an das starke Geschaftsjahr 2021 anknlpfen
kann und erwartet fir das Geschaftsjahr 2022 eine erneut positive Entwicklung.
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IV Chancen- und Risikobericht

1 Risikobericht

1.1 Grundprinzipien des HENSOLDT-Risikomanagements

Bei der HENSOLDT-Gruppe wurden Mechanismen und Systeme implementiert, die eine friihzeitige Erkennung von
Risiken ermoglichen. Die Friherkennung ist Grundlage fir die rechtzeitige Einleitung von angemessenen
Gegenmalinahmen. Dies gilt auch fur das konsequente Ergreifen sich bietender Chancen.

Um ein transparentes Risiko- und Chancenmanagement zu unterstltzen, identifiziert, verwaltet und berichtet die
HENSOLDT-Gruppe samtliche Risiken und Chancen segmentspezifisch und differenziert dabei zwischen den beiden
Segmenten Sensors und Optronics.

1.2 Risikomanagementsystem

Das gruppenweit eingefiihrte Risikomanagementsystem beriicksichtigt die relevanten gesetzlichen Anforderungen
und orientiert sich an allgemein anerkannten Grundsatzen, die in externen Rahmenwerken und Standards festgelegt
sind (insbesondere COSO'). Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem stellt einen wesentlichen Bestandteil der
Systeme und Instrumente, die der HENSOLDT-Vorstand fur eine wert- und erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung
einsetzt, dar. Zentrale Zielsetzung ist die frihzeitige und systematische Identifizierung, Bewertung und Steuerung
wesentlicher Risiken. Gultige Verfahren und Methoden werden hierzu auf der Ebene der HENSOLDT-Gruppe festgelegt
und gelten fur alle Einheiten des Konzerns gleichermafen. Die fachliche Gesamtverantwortung fiir das
Risikomanagementsystem unterliegt dem Leiter der Abteilung ,Interne Revision, Risikomanagement & IKS". Das
HENSOLDT-Risikomanagement-Team iberwacht das HENSOLDT-Risikomanagementsystem, um einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu unterstiitzen. Die vom Vorstand erlassene Konzernrichtlinie "Enterprise Risk
Management (ERM)" legt alle methodischen und organisatorischen Standards im Umgang mit Chancen und Risiken
verbindlich fest. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Vorgaben der Neufassung des Prifungsstandards IDW PS 340 und
insbesondere die Anderungen im Zusammenhang mit der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft in der
Konzernrichtlinie zum ERM berUcksichtigt. Ansonsten blieb das Risikomanagementsystem im Berichtszeitraum
unverandert.

Der operative und IT-gestutzte Risikomanagementprozess bertcksichtigt alle Risiken aus den Konzerngesellschaften
und besteht aus folgenden Schritten:

= Treffen von Annahmen und Zielen,

= Jahrliche Validierung und Bestatigung der Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft

= Festlegung der Rollen und Verantwortlichkeiten,

= |dentifizierung von Risiken und Chancen,

= Bewertung der Auswirkungen dieser identifizierten Risiken und Chancen,

= Reaktion in Form der Umsetzung geeigneter MalRnahmen,

= Konsolidierung und Aggregation der Einzelrisiken unter Berlcksichtigung der Wechselwirkungen auf Corporate
Ebene,

= Kontrolle der Wirksamkeit dieser Reaktionsmaf3nahmen,

= regelmaRige Erstellung von Risikomanagement-Berichten.

Fur die Identifizierung und Bewertung von Risiken missen die Verantwortlichen in den verschiedenen Einheiten und
Abteilungen der Gruppe die zentral vom ERM-Team definierten Verfahren befolgen.

6 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Fur die Bewertung von Risiken und Chancen auf Konzernebene verwendet HENSOLDT eine vordefinierte
Bewertungsmatrix, die die folgenden Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungsstufen umfasst.

Risikomatrix
Wahrscheinlichkeit in % Min Max  (Kapitel 1V.1.4)
Sehr unwahrscheinlich 0,0 % 4,9 % Gering
Unwahrscheinlich 5,0 % 24,9 % Gering
Maéglich 25,0 % 49,9 % Mittel
Wahrscheinlich 50,0 % 74,9 % Hoch
Sehr wahrscheinlich 75,0 % 100,0 % Hoch

Risikomatrix
Auswirkungen auf Gruppenebene in Mio. € Min Max  (Kapitel 1V.1.4)
Niedrig 0,0 1,0 Gering
Mittel 1,0 2,0 Mittel
Hoch 2,0 5,0 Hoch
Sehr hoch 5,0 10,0 Hoch
Kritisch 10,0 200,0 Kritisch

Als MaRstab fir die Beurteilung der finanziellen Auswirkung von Risiken wird auf Gruppenebene das bereinigte EBIT
herangezogen. Fur die Folgenabschatzung von (operativen) Risiken auf Projektebene stellt das jeweilige
Gesamtprojektvolumen bzw. -budget die Bewertungsgrundlage dar. Im Anschluss an die Bruttobewertung der Risiken
und Chancen definiert der jeweilige Verantwortliche entsprechende GegenmalRnahmen bzw. MalRnahmen zur
Unterstitzung der Realisierung von Chancen. Hieraus ergibt sich entsprechend die Nettobewertung der Risiken und
Chancen. Das HENSOLDT-Risikomanagementsystem bietet vier Reaktionsstrategien sowohl fir Risiken als auch fir
Chancen. Im Zusammenhang mit dem Risikomanagement sind diese Strategien die Vermeidung des Risikos, die
Ubertragung der Risiken auf Dritte wie z. B. Versicherer, die Minderung des Risikos und die Akzeptanz des Risikos.
Dementsprechend sind die Strategien fir das Opportunititsmanagement erstens die Nutzung der Chance, zweitens die
Zuweisung der Chance an Parteien oder Stellen, die diese Chance eher realisieren konnen, drittens die Erhéhung der
Eintrittswahrscheinlichkeit einer Chance und/oder des realisierbaren Nutzens der Chance und viertens die Akzeptanz
der Tatsache, dass die Chance nicht realisiert werden kann.

Fir die Risikoberichterstattung sind die Leiter der Zentralabteilungen der HENSOLDT-Gruppe und die ERM-
Ansprechpartner in jeder Einheit verantwortlich, um ihr Risikoportfolio dem ERM-Beauftragten auf Gruppenebene
rechtzeitig fiir die vierteljahrliche Risikoberichterstattung zur Verfiigung zu stellen. Zudem missen Risikoinformationen
in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit (HSE'”) von den Standortleitern ebenfalls rechtzeitig zur Berichterstattung
vorgelegt werden.

Der ERM-Beauftragte auf Gruppenebene bereitet den vierteljahrlichen ERM-Bericht fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat vor, indem dieser die gemeldeten Einzelrisiken unter Berlicksichtigung der Wechselwirkungen zwischen
den Risiken entsprechend konsolidiert und aggregiert. Fiir operative Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit unter
50,0 % werden Risikozuschlage berechnet und diese entsprechend abgesichert. Falls die Eintrittswahrscheinlichkeit
uber 50,0 % liegt, werden die Werte dieser Risiken fir bilanzierungsfahige Sachverhalte kostenseitig voll abgebildet,
jedoch fur die Zwecke der Risikoberichterstattung nicht gewichtet. Diese Risiken tber 50,0 % werden jedoch zu
Uberwachungszwecken in die bestehende Risikoberichterstattung aufgenommen.

1.3 Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen und
Risikomanagement

Zu den Risiken im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungswesen gehdért unter anderem die unvollstandige,
ungultige oder ungenaue Verarbeitung von Finanzdaten, die zu falschen Angaben in der Finanzberichterstattung fiihrt.
Um diese Risiken zu mindern, hat das Management von HENSOLDT eine Reihe von MalRnahmen und Kontrollen
eingefiihrt. Diese sind Teil des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, das regelmafig Gberwacht wird

7 Health, Safety, Environment
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und einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegt. Die wesentlichen Kontrollen fiir die
Finanzberichterstattung sind vielfaltig, um die verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit dem
Konzernrechnungswesen wirksam abzudecken.

Zur Festlegung verbindlicher Richtlinien und interner Vorschriften im Zusammenhang mit der Erstellung der
monatlichen, vierteljahrlichen und jahrlichen Finanzberichte gibt es Buchhaltungsrichtlinien und Handbucher, die von
allen Mitarbeitern, die an den Buchhaltungs- und Abschlussprozessen beteiligt sind, eingehalten werden mussen.
Dariber hinaus verwendet jede rechtliche Einheit einen einheitlichen Konzernkontenplan.

Fur die Erstellung der Finanzberichterstattung hat HENSOLDT detaillierte Anweisungen kommuniziert, wie und wann
Berichtspakete erstellt und eingereicht werden muissen, um eine einheitliche Qualitat iber alle Berichtseinheiten hinweg
zu gewahrleisten. Fir die Erstellung und Prifung dieser Berichtspakete sind unterschiedliche Personen zustandig, um
eine angemessene Aufgabentrennung zu unterstitzen.

Eine derartige Aufgabentrennung wird auch innerhalb der Buchhaltung und ihrer verschiedenen Funktionen gelebt.
Hier erfolgt beispielsweise eine Trennung der Stammdatenpflege von der Transaktionsverarbeitung anhand eines Vier-
Augen-Prinzips. Daruber hinaus fuhren die Mitarbeiter der Buchhaltung regelmaRig eine Abstimmung der wichtigsten
Hauptbuchkonten mit den entsprechenden Nebenbuchkonten durch.

Das HENSOLDT-Management hat Verfahren fiir eine monatliche Uberpriifung der Finanzzahlen auf der Grundlage
vordefinierter Leistungsindikatoren etabliert und stellt so eine Abstimmung der Ist- mit den Plandaten sicher.

Die IT-Anwendungen und Tools, die fir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet werden, sowie die
zugrundeliegende Infrastruktur, sind gegen unbefugten Zugriff, unbefugte Systemveranderungen und Datenverlust
gesichert.

Dariiber hinaus wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem in den jeweiligen Gesellschaften
regelmafig durch die Interne Revision geprift.

14 Risiken

Um die Identifizierung und das Management von Risiken und Chancen zu unterstutzen, hat die HENSOLDT-Gruppe
Risikogruppen und Risikokategorien definiert. Bei den Risikogruppen handelt es sich um operative und funktionale
Risiken, wobei letztere die beiden Untergruppen der Risiken in Bezug auf Strategie & Planung und Compliance-Risiken
umfassen. Diese Kategorisierung von Risiken und Chancen wird in gleicher Weise flr die beiden Segmente Sensors
und Optronics angewendet.

Unter funktionalen Risiken der HENSOLDT-Gruppe sind alle Risiken zusammengefasst, die nicht direkt mit einem
Projekt in Zusammenhang stehen. Die Risikokategorien innerhalb der Gruppe der funktionalen Risiken, wie
beispielsweise strategische Risiken und Compliance-Risiken, sind unabhangig von den jeweiligen operativen Aktivitaten
der HENSOLDT-Gruppe.

Operative Risiken resultieren aus operativen Tatigkeiten insbesondere im Rahmen des Projektgeschafts der
HENSOLDT-Gruppe. Die HENSOLDT-Gruppe hat weitere Unterkategorien von operativen Risiken definiert, die
projektspezifisch sind. Bei HENSOLDT werden Nachhaltigkeitsrisiken mit ihrer Wirkung auf den Planeten und die
Gesellschaft in der Kategorie ,Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern“ gesteuert. Des Weiteren werden Risiken mit
Wirkung auf HENSOLDT in den Risikokategorien Strategie Compliance/Korruption, Gesundheitsschutz/
Sicherheit/Umwelt, Konstruktion/Technologie, Exportkontrolle, HR, Legal, Beschaffung und Produktion/Produktrisiko
erweitert unter dem Begriff der Nachhaltigkeit analysiert. Damit werden potentiell negative, primar nach innen wirkende
Veranderungen auch in Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitszielen von HENSOLDT erfasst und Gegenmafinahmen
ergriffen.
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Funktionale Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen

Finanzielle Risiken und Chancen

Strategische Risiken und Chancen

Konstruktion/Technologie

Wahrungs- und Wechselkursrisiken

Strategie (inkl. Brexit)

HR

Kredit- und Zinsrisiken

M&A Informations-Management/-Sicherheit Liquiditatsrisiken

Controlling Legal Wertminderung von Vermdgenswerten
Compliance-Risiken und -Chancen Arbeitsqualitat Steuern

Compliance/Korruption Beschaffung

Datenschutz IP-Rechte

Exportkontrolle

Produktion/Produktrisiko

Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt

Vertrieb/Offsetverpflichtungen

Nachhaltigkeit mit Wirkung auf extern

Da Risiken und Chancen sowohl funktional als auch operativ sein kdnnen, ist die HENSOLDT-Gruppe nicht immer in
der Lage, sie einer Risikogruppe zuzuordnen. Risiken oder Chancen, die als funktional identifiziert wurden, kénnen auch
fur bestimmte Projekte relevant sein und missen daher in Bezug auf diese Projekte bewertet und einkalkuliert werden.
Dies ist beispielsweise durch die Umsetzung von MaRnahmen auf operativer Ebene mdglich. Umgekehrt kénnen
operative Risiken eine Bewertung und Steuerung auf Segment-, Unternehmens- oder sogar Konzernebene erfordern.
Aus diesem Grund, und um eine Doppelung der Risiken zu vermeiden, verwendet das Management sowohl fur
funktionale als auch fir operative Risiken die oben beschriebenen Verfahren des Risikomanagementsystems der

HENSOLDT-Gruppe.

Funktionale Risiken

Die funktionalen Risiken umfassen sowohl Risiken in Bezug auf Strategie und Planung als auch Compliance-Risiken.
Im Rahmen der Konzernstrategie und -planung werden alle Risiken abgedeckt, die sich auf die strategischen Ziele der
HENSOLDT-Gruppe auswirken, wie z. B. Reputations- und Markenrisiken oder Risiken, die sich aus Veranderungen
und Entwicklungen des Marktes beziehungsweise der Branche ergeben. Die Markte, in denen HENSOLDT tatig ist, sind
stark reguliert, was Compliance-Risiken hervorruft.
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Risiken im Zusammenhang mit Strategie

Fur beide Segmente kdnnen Risiken, die sich aus dem globalen Wirtschaftszyklus ergeben, nicht dauerhaft
abgewendet werden. Eine Anderung des rechtlichen, regulatorischen oder wirtschaftlichen Umfelds kénnte den Umsatz
und das bereinigte EBIT der Segmente und damit der gesamten HENSOLDT-Gruppe beeinflussen. Internationale
Konflikte und politische Entwicklungen auf der ganzen Welt beeinflussen unter anderem den internationalen Vertrieb
und die Lieferketten von HENSOLDT, rufen mehr Komplexitat hervor und schaffen zusatzliche Barrieren. Durch die
Globalisierung sowie die zunehmende Wettbewerbsintensitat erhdhen sich Marktrisiken. Auch geopolitische
Entwicklungen tragen in erheblichem Malle zu den Marktrisiken fiir HENSOLDT bei. So kann es zu Schwankungen von
Preisen, Absatzmengen und Margen kommen.

Um die negativen Folgen solcher neuen Gegebenheiten zu antizipieren und abzumildern, wird jahrlich ein
Strategieworkshop durchgefiihrt. Ziel ist es, Wachstumsfelder zu identifizieren und durch eine umfassende PESTEL-
Analyse'® relevante Einflussfaktoren sowie resultierende Risiken friihzeitig zu erkennen und diesen mit geeigneten
MafRnahmen zu begegnen.

Innovation und technischer Fortschritt in der Branche sind fur die ErschlieBung neuer Markte und Kundengruppen
von grundlegender Bedeutung. Die HENSOLDT-Gruppe betrachtet daher Forschung und Entwicklung als grundlegend
fur ihre Geschéfts- und Marktchancen und finanziert diesen Bereich in erheblichem MafRe. Durch den Ausbau des
Servicegeschafts konnen zusatzliche Absatzpotenziale im Rahmen der operativen Projektabwicklung realisiert werden.

Obwohl HENSOLDT ein fihrender Technologieanbieter fir militarische und zivile Anwendungen ist, der in den letzten
Jahren stark an GroRe und Know-how zugenommen hat, ist er standig mit Wettbewerbsrisiken konfrontiert. In
Deutschland — seinem Schlisselmarkt — muss HENSOLDT um Auftrage mit einer Reihe internationaler Wettbewerber
zu rein marktorientierten Bedingungen konkurrieren, was bei Beschaffungen auf den Heimatmarkten bestimmter
Wettbewerber nicht immer der Fall ist und daher zu Wettbewerbsherausforderungen fir HENSOLDT fiihren kann.
Wahrend die kleinen und mittleren Wettbewerber in der Regel auf bestimmte Marktnischen spezialisiert sind, konkurriert
HENSOLDT auch mit groRen Ristungsunternehmen, die mdglicherweise tber mehr Ressourcen verfligen und daher
gegebenenfalls besser in der Lage sind, neue Produkte zu entwickeln und zu vermarkten, sowie GroRenvorteile zu
nutzen. Hinzu kommt, dass Wettbewerber durch nationale Férderprogramme und politische Unterstiitzung
Wettbewerbsvorteile erlangen kdnnten.

Diesen Risiken kann durch anorganisches Wachstum innerhalb der Grenzen des Wettbewerbsrechts begegnet
werden. Das Management von HENSOLDT evaluiert laufend, ob — und wenn ja, wie — die Ubernahme von fiihrenden
Technologieanbietern oder auch von Wettbewerbern einen positiven Beitrag zur Bewaltigung dieser Wettbewerbsrisiken
leisten kann. Eine solche Akquisition und Integration von Organisationen in die bestehende HENSOLDT-Struktur fihrt
jedoch zu zusatzlichen Risiken, die angemessen gehandhabt werden missen.

Zum Ende der Ubergangsphase des Brexits konnten sich die EU und das Vereinigte Kénigreich im Dezember 2020
auf ein umfassendes Abkommen einigen. Der zwischen der EU und dem Vereinigten Kodnigreich ausgehandelte
Partnerschaftsvertrag trat am 1. Januar 2021 vorlaufig in Kraft und wird mit der Zustimmung des Europaischen
Parlaments endguiltig rechtskraftig. Aufgrund der im Abkommen ausgehandelten umfassenden Wirtschaftspartnerschaft
der EU mit GroRbritannien verzeichnete HENSOLDT im Berichtszeitraum nur noch eine marginale Auswirkung
bezlglich des administrativen Aufwands zur Abwicklung des Im- und Exports.

Compliance-Risiken

Als international agierender Konzern unterliegt die HENSOLDT-Gruppe in allen Landern, in denen sie tatig ist oder
ihre Produkte verkauft, einer Reihe von Compliance-Anforderungen und insbesondere der fortlaufenden Veranderung
des fir die Geschéaftstatigkeit des Konzerns relevanten Gesetzesrahmens. Compliance-Falle kdnnen vielféltige Schaden
und schwerwiegende Folgen fir HENSOLDT und seine Mitarbeiter haben, wie z. B. Reputationsschaden,
Kundenverlust, Ausschluss von Auftragen, die Verhangung von BuRRgeldern, Abschdpfung von Gewinnen, die
Geltendmachung von Schadensersatz sowie die straf- und zivilrechtliche Verfolgung. Das finanzielle Ausmaf von
Compliance-VerstoRen, sollten sie trotz aller VorsichtsmaRnahmen vorkommen, auf das Konzernergebnis ist schwer
kalkulierbar und kann erheblich je nach konkretem Fall und Umstand divergieren. Fir HENSOLDT ist daher die

8 PESTEL: Analyse von politischen (political), wirtschaftlichen (economic), sozio-kulturellen (social), technologischen (technical), 6kologisch -
geographischen (environmental) und rechtlichen (legal) Einflussfaktoren
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Sicherstellung der Einhaltung relevanter gesetzlicher Vorgaben und innerbetrieblicher Regeln ein Grundprinzip
unternehmerischen Handelns, auch wenn sich Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner nie vollumfanglich
ausschlieRen lassen. Vor dem Hintergrund der Geschaftstatigkeit der HENSOLDT-Gruppe stehen insbesondere die
Vermeidung bzw. Beherrschung von Korruptions-, Kartell-, Export-, und Datenschutzrisiken im Fokus. Um diese Risiken
zu adressieren, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Compliance-Organisation eingerichtet, die durch ein Compliance
Management System das rechtmaRige Verhalten der HENSOLDT-Gruppe und seiner Mitarbeiter sicherstellen sowie
eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche VerstoRe gegen externe und interne Regeln gewahrleisten
soll. Alle Unternehmensbereiche sind somit im Rahmen ihrer Arbeit fur die Einhaltung der geltenden Gesetze und
Vorschriften verantwortlich. Sollte es zu Verdachtsfallen kommen, werden diese aktiv untersucht. Sollte es zu
Ermittlungsverfahren kommen, kooperiert HENSOLDT mit den zustandigen Behdrden. Fur den Fall, dass trotz aller
MafRnahmen Fehlverhalten festgestellt werden, fiihrt dies zu Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie zu einer
Uberpriifung der Prozesse.

HENSOLDT hat diverse Praventionsmaflinahmen implementiert, um die aktuell relevanten Gesetze und Vorschriften
fortlaufend zu identifizieren und um sicherzustellen, dass diese bei allen Entscheidungen und operativen Prozessen
berlcksichtigt werden. Eine wesentliche MaRnahme stellt z. B. die regelmaRige und konzernweite Durchfiihrung eines
Compliance Risk-Assessments dar. Mittels des Risk-Assessments kdnnen systemische und unternehmensindividuelle
Compliance-Risiken identifiziert, bewertet und die notwendigen MalRnahmen ergriffen werden. In diesem
Zusammenhang werden auch regelmaflige Schulungen und Q&A-Sessions durchgefiihrt. Des Weiteren hat HENSOLDT
die Richtlinie ,Standards of Business Conduct”, in der die Standards fiir den Konzern und alle Mitarbeiter fiir die
wichtigsten ethischen Fragen und Compliance-Themen behandelt werden, herausgegeben. Auch hierzu erhalten alle
Mitarbeiter regelmaRige Schulungen. Fir die Bewaltigung von Compliance-Risiken bestehen zudem weitere Prozesse
und Verfahren (z. B. fir den Umgang mit Dritten einschlie3lich Handelsvertretern, Geschenke und Einladungen,
Mitgliedschaften, Spenden, Regulierung von Exportkontrollen und internationalen Sanktionen).

Gemal den internen Richtlinien sind die HENSOLDT-Mitarbeiter verpflichtet, alle Compliance-VerstéRRe unverziiglich
ihren Vorgesetzten, ihren Ansprechpartnern im HENSOLDT-Compliance-Team, dem Leiter der Compliance-Abteilung
oder jedem anderen Mitarbeiter des HENSOLDT-Compliance-Teams zu melden. Dartber hinaus haben die Mitarbeiter
die Moglichkeit, VerstolRe anonym an die ,OpenLine“ (anonyme Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden.

Datenschutz-Risiken

HENSOLDT hat ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem, welches insbesondere unter Berticksichtigung
der EU-Datenschutzgrundverordnung ein einheitliches Datenschutzniveau sichert. Ziel ist die nachhaltige Gestaltung
datenbasierter Geschaftsmodelle sowie der verantwortungsvolle Umgang mit Daten im Interesse der Mitarbeiter und
Kunden. Es wird grundséatzlich eine Vielzahl von MalRnahmen entwickelt und umgesetzt, um die oben beschriebenen
Ziele erreichen zu kénnen. Im Fokus steht immer die kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung des
Datenschutzmanagement-systems. Dabei verfolgt HENSOLDT einen risikobasierten Ansatz bei der Entwicklung.
Spezielle Risiken im Datenschutz kénnen auf Basis der DSGVO je nach Schwere und Verschulden eines individuellen
Vorfalls mit einer Geldbuf3e in Hohe von bis zu 4 % des globalen jahrlichen Jahresumsatzes der HENSOLDT-Gruppe
pro Vorfall bestehen. Zur Vermeidung von solchen Datenschutzvorfallen sensibilisiert HENSOLDT seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten und fir neue Herausforderungen der
datenbasierten Geschaftsmodelle. Im Bereich Legal entwickelt HENSOLDT unter Wahrung der regulatorischen
Anforderungen und Integritdtsmafstéabe das Datenschutzmanagementsystem kontinuierlich weiter. Im Ergebnis will
HENSOLDT damit seinen Mitarbeitern und Kunden ebenso wie anderen Stakeholdern neben neuen Services auch
einen sicheren Umgang mit Daten bieten. HENSOLDT stellt fiir alle Beschaftigten der Gruppe einen Handlungsrahmen
im Umgang mit Daten zur Verfligung. Dazu zahlen auch definierte Grundprinzipien im Umgang mit Daten, wie etwa
Transparenz, Selbstbestimmung und Datensicherheit. Bei der Anwendung dieser Grundprinzipien werden sowohl
marktspezifische als auch regionale Unterschiede berlicksichtigt. Ziel der Einfiihrung geeigneter Prozesse und Systeme
ist ein effektiver und gleichzeitig effizienter Weg der sicheren, leistungsfahigen Datenverarbeitung. Teil dieses Systems
ist auch die laufende Uberwachung der Wirksamkeit. Datenschutzbeauftragte sind entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben bestellt. Alle Mitarbeiter werden zum Datenschutz geschult.
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Operative Risiken

Jedes Projekt hat eine Vielzahl inharenter operativer Risiken. Gemaf den bestehenden HENSOLDT-
Risikomanagementverfahren muss die Projektleitung fur jedes Projekt eine Risikobewertung durchfiihren, bevor eine
rechtsverbindliche Vereinbarung mit einem Partner oder Kunden getroffen werden kann.

Die HENSOLDT-Gruppe muss komplexe und langlaufende Projekte mit hohen technischen und volumenmaRigen
Anforderungen verwalten. Aufgrund verschiedener Unsicherheiten beziglich der Kalkulation, unerwarteter technischer
Probleme oder unterschatzter Komplexitat, die sich auf die Einhaltung der vereinbarten Liefertermine auswirken
konnten, ist eine Reihe von Risiken zu berlcksichtigen. Dariber hinaus kann die Nichterfiillung der Kompensations-
verpflichtungen zu Strafen fiihren und sich negativ auf die Projektmargen auswirken. Durch den Einsatz von erfahrenen
Mitarbeitern, technischem Know-how und professionellem Projekt-, Qualitats- und Vertragsmanagement kénnen diese
Risiken zwar minimiert, aber nicht vollstandig vermieden werden.

Fir ein Unternehmen, das vom Verkauf innovativer und komplexer technologischer Produkte an eine relativ kleine
Anzahl von Kunden abhangig ist, hangt der Erfolg der beiden Segmente der HENSOLDT-Gruppe von der Fahigkeit ab,
hochqualifiziertes technisches Personal fir beide Segmente sowie qualifizierte Vertriebsmitarbeiter und ein
leistungsfahiges Management zu gewinnen und zu halten. Da es sich um ein wettbewerbsintensives Marktumfeld
handelt, muss HENSOLDT seine Konkurrenten durch ein attraktiveres Arbeitsumfeld Uberbieten.

Da ein groRer Teil des Geschafts projektbezogen ist, erfordert dies eine laufende Anpassung der Forschungs- &
Entwicklungs- sowie Produktionskapazitaten des Konzerns. Zu diesem Zweck nutzt HENSOLDT bestimmte
MafRnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Zeitarbeitskrafte und die Anpassung des Fertigungsnetzwerks an das
Produktionsvolumen.

Die HENSOLDT-Gruppe hat eine Reihe von MaRnahmen eingeleitet, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. So
bietet sie den Arbeitnehmern beispielsweise ein mobiles Arbeitsumfeld als Teil der Konzernvereinbarung fir alle
deutschen Standorte, Kinderbetreuung wahrend der Schulferien oder ein Anreiz-Programm auf der Basis von BONAGO-
Mitarbeiterkarten an. Vor dem Hintergrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation rechnet HENSOLDT in Zukunft mit
erhéhten Herausforderungen hinsichtlich des Anwerbens und der Bindung hochqualifizierter Mitarbeiter.

Im Bereich der operativen Qualitat wird von der HENSOLDT-Gruppe verlangt, dass sie mit den héchsten Standards
arbeitet. Aufgrund der komplexen und fortschrittlichen Beschaffenheit der Produkte gibt es technologische
Herausforderungen, die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung und Herstellung neuer Produkte ergeben. Um die
hohen Qualitatsstandards flr die Produkte aufrechtzuerhalten, hat die HENSOLDT-Gruppe eine Reihe von
QualitatssicherungsmalRnahmen eingefiihrt, wie z. B. einen verbesserten Kundeniberpriifungs- und Feedback-Prozess,
einheitliche Qualitdtsansprechpartner fiir ,A-Teile* und die Entwicklung gemeinsamer Lésungen mit Lieferanten. Weitere
MafRnahmen in diesem Bereich sind die dynamische Stichprobenprifung bei der Wareneingangskontrolle oder eine
verbesserte Erstmusterprifung fiur sogenannte ,B-Teile“. Die Produktqualitat hangt auch wesentlich von
ordnungsgemalf funktionierenden Produktionsanlagen ab. Risiken im Zusammenhang mit der Produktion, wie z. B. der
Ausfall von Produktionseinrichtungen oder eine Leistungsverminderung der Produktionsanlagen, werden durch einen
stetigen Verbesserungsprozess fir Produktions-,HotSpots* sowie kontinuierliche Verbesserungs-Workshops adressiert.
Von diesen Maflnahmen wird erwartet, dass sie die Effektivitat und Effizienz der Produktion erhéhen sowie die
Produktionszeit und die Produktionskosten senken. Eine angemessene Produktqualitét reduziert das Risiko erhohter
Rickerstattungen an Kunden, aufgrund von Produkthaftungs- und Produktgarantievereinbarungen.

Fur beide Segmente gibt es im Rahmen der Beschaffung von Rohstoffen, Komponenten und anderen Modulen
Risiken hinsichtlich Lieferausfallen oder -verzégerungen, Lieferengpassen, Qualitdtsproblemen und Preiserhéhungen.
Eine Vielzahl verschiedener Materialien, bei geringen Mengen, kennzeichnet die Lieferkette. Darliber hinaus werden
diese Materialien auch in anderen Branchen verwendet, weshalb HENSOLDT nur kleine Teile der Gesamtproduktion
der Lieferanten einkauft. HENSOLDT beschafft auflerdem hochgradig kundenspezifische Produkte, die nur von wenigen
Lieferanten oder sogar nur von einer einzigen Quelle erhéltlich sind. Um diese Beschaffungsrisiken zu mindern, wurde
eine Reihe von MalRnahmen eingeleitet: Lieferanten werden frihzeitig in Projekte eingebunden, es werden bevorzugte
Lieferanten festgelegt und zusatzlich werden Lieferanten auf Basis von fakten- und wettbewerbsorientierten Faktoren
ausgewahlt. AuRerdem gibt es ein Managementsystem flr Lieferantenbeziehungen. Diese MalRnahmen wurden unter
der kontinuierlichen Beobachtung und Analyse der weltweit pandemiebedingten Verknappung bestimmter Materialien im
Geschéftsjahr 2021 nochmals verstarkt und fokussiert. Mdgliche Auswirkungen fir HENSOLDT werden regelmafig im
Einkauf und in den operativen Geschaftsbereichen bewertet, um entsprechend mit Manahmen entgegen zu wirken.
Zum aktuellen Zeitpunkt besteht somit ein in der Auswirkung geringes Risiko fir HENSOLDT.
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Als Unternehmen in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie ist die HENSOLDT-Gruppe besonders anfallig fur
Cyber-Angriffe sowie fiir die Veruntreuung oder Gefahrdung ihres geistigen Eigentums oder anderer vertraulicher
(projektbezogener) Informationen, inklusive derer ihrer Kunden. Um dieses Risiko zu mindern, wurden verschiedene
MaRnahmen, einschlieBlich Sensibilisierungskampagnen und Schulungen fur Mitarbeiter, eingeleitet. Darliber hinaus hat
die HENSOLDT-Gruppe Cyber-SicherheitsmalRnahmen eingefiihrt, darunter ein spezielles Cyber-Sicherheitsteam und
ein entsprechendes Budget, eine Sicherheitsiiberwachung, ein konzernweites Sicherheitsoperationsteam,
Penetrationstests und regelmafige interne IT-Audits.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der Sicherstellung der konzerninternen und externen Finanzierung ist der Konzern einer Reihe von
finanziellen Risiken ausgesetzt. Dies sind vor allem Wahrungs- und Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplanen und Risiken der Wertminderung von Vermdgenswerten.

Finanzielle Risiken kénnen negative Auswirkungen auf die Rentabilitat, die Finanzlage und den Cashflow des
Konzerns haben. Die Wahrscheinlichkeit des Auftretens und die moglichen Auswirkungen dieser Risiken und Chancen
werden wie in der obigen Matrix dargestellt bertcksichtigt.

Die Treasury-Abteilung ist verantwortlich fiir das Finanzierungs- und Liquiditatsmanagement von HENSOLDT und
legt in dieser Funktion Richtlinien fest. Dazu gehdrt in erster Linie die Sicherstellung der externen Konzernfinanzierung,
die Koordination des Finanzierungsbedarfs innerhalb der Konzerneinheiten und die Uberwachung der Einhaltung
entsprechender interner und externer Anforderungen, wie z. B. von Kreditvereinbarungen.

Waéhrungs- und Wechselkursrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen ist die HENSOLDT-Gruppe Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Wahrungs- und Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Wahrend die Berichtswahrung der Euro ist, berichten einige der
konsolidierten Tochtergesellschaften in Fremdwahrung. Die Betriebsergebnisse werden daher von Wechselkurs-
schwankungen beeinflusst, insbesondere vom Kurs des US-Dollar, des sudafrikanischen Rands und des britischen
Pfunds gegeniiber dem Euro. Die aus Wahrungsschwankungen resultierenden Ertrags- und Kostenrisiken werden durch
Kaufe und Verkaufe in entsprechenden Fremdwahrungen, sowie durch Devisentermingeschafte begrenzt. Jedes
Wechselkursrisiko, das sich aus verschiedenen Kunden- oder Lieferantenvertragen ergibt, wird zentral abgesichert.
Entsprechende Devisentermin- und Swapgeschafte werden fur die jeweiligen Konzerneinheiten mit Banken
abgeschlossen.

Kredit- und Zinsrisiken

Zur Sicherung des Geldbedarfs der Geschaftstatigkeit setzt HENSOLDT zinssensitive Finanzinstrumente ein. Die mit
diesen Instrumenten verbundenen Zinsrisiken sind durch Zinssicherungsgeschafte gemildert worden. Ziel des
Zinsmanagements ist es, die Auswirkungen der Zinssatze auf die finanzielle Leistung sowie auf die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des Konzerns zu begrenzen. Die bestehenden Zinssicherungen laufen im ersten Quartal 2022
aus. HENSOLDT beobachtet die Entwicklungen am Zinsmarkt, um im Bedarfsfall Absicherungen vorzunehmen.
Gegenwartig sieht HENSOLDT keine Notwendigkeit, weitere Zinssicherungen abzuschlief3en.

In Verbindung mit dem im dritten Quartal 2020 vollzogenen Bérsengang ersetzte HENSOLDT seine bestehende
Fremdfinanzierung durch eine neue Kreditvereinbarung, die unter anderem ein neues langfristiges Darlehen in Hohe
von 600,0 Mio. € (Nominalwert) umfasst. Das langfristige Darlehen wurde im vierten Quartal 2021 unter dem Aspekt der
Diversifizierung der Bankenlandschaft um 20,0 Mio. € erhéht. Der langfristige Konsortialkreditvertrag ist an die
Einhaltung eines Financial Covenants gebunden. Im Falle eines VerstoRes sind die Finanzierungspartner berechtigt,
den Konsortialkredit zu kiindigen. Es gibt keine Anzeichen dafiir, dass der Covenant in absehbarer Zeit nicht vollstandig
eingehalten werden kann.

Liquiditétsrisiken
Die Liquiditadt von HENSOLDT ist abhangig von seiner Kreditwirdigkeit. Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein

Unternehmen nicht in der Lage ist, kurzfristige finanzielle Anforderungen zu erfillen. Dies geschieht in der Regel
aufgrund der Unfahigkeit, ein Wertpapier oder einen Sachwert in liquide Mittel umzuwandeln, ohne dabei Kapital-
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und/oder Einkommensverluste zu erleiden. Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Liquiditat entstehen im
Zusammenhang mit moglichen Herabstufungen oder Hochstufungen der Kreditwiirdigkeit durch die Rating-Agenturen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Erldse aus dem Borsengang zur Starkung der Liquiditat sowie zur Reduzierung
der Verschuldung der HENSOLDT-Gruppe verwendet. Um die Liquiditat des Konzerns sicherzustellen, hat HENSOLDT
zudem im Rahmen des Borsengangs die bestehende revolvierende Kreditfazilitat durch eine neue revolvierende
Kreditfazilitat in Héhe von 350,0 Mio. € ersetzt. Die revolvierende Kreditfazilitdt wurde im vierten Quartal 2021 um 20,0
Mio. € erhdht. Zur Planung der erforderlichen Inanspruchnahme dieser Fazilitat gibt es ein umfassendes Verfahren zur
Planung des zukinftigen Liquiditatsbedarfs und folglich zur angemessenen Deckung des damit verbundenen Risikos.

Risiken im Zusammenhang mit Pensionsplédnen

Die HENSOLDT-Gruppe hat bestimmte Verpflichtungen in Bezug auf leistungsorientierte Plane fir Mitarbeiter in
Deutschland. Im Rahmen dieser Plane ist HENSOLDT verpflichtet, bestimmte Renten-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen fiir die an den Planen teilnehmenden Mitarbeiter sicherzustellen. Die Plane werden zum Teil
durch vertragliche Treuhandvereinbarungen (,CTAs") finanziert. Die Berechnung der erwarteten Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Planen basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen sowie demographischen und
finanziellen Annahmen. Die HENSOLDT-Gruppe ist nur in Bezug auf den arbeitnehmerfinanzierten Teil der
Pensionsplane verpflichtet, die CTAs zu dotieren. Die HENSOLDT-Gruppe erwartet, dass sie in Zukunft aufgrund des zu
erwartenden Personalanstiegs erhebliche Dotierungsbeitrage leisten wird. Der Finanzierungsstatus bestehender
Pensionspléne kénnte sowohl durch eine Anderung versicherungsmathematischer Annahmen, einschlieRlich des
Abzinsungssatzes, als auch durch Veranderungen an den Finanzmarkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung
des investierten Vermégens beeinflusst werden. In Abhéngigkeit von Anderungen dieser Parameter ergeben sich
Chancen und Risiken.

Risiken der Wertminderung von Vermégenswerten

Die Buchwerte der einzelnen Vermdgenswerte sind Risiken ausgesetzt, die mit den sich andernden Markt- und
Geschéftsbedingungen und damit auch mit Anderungen der Marktwerte zusammenhéngen. Notwendige
Wertminderungen kdnnten einen erheblichen negativen, nicht zahlungswirksamen Einfluss auf die Ertrage haben und
die Bilanzkennzahlen beeinflussen. Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen hauptsachlich aus
Technologie, Kundenbeziehungen, Auftragsbestand, der Marke und den aktivierten Entwicklungskosten. Gemaf den
internationalen Finanzberichterstattungsstandards der EU (,IFRS) ist HENSOLDT verpflichtet, den verbuchten
Firmenwert und die immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Lebensdauer, wie z. B. die Marke, jahrlich auf
Werthaltigkeit zu Giberprifen und die Buchwerte anderer immaterieller Vermdgenswerte auf Werthaltigkeit zu testen,
wenn Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen. Alle relevanten Risiken wurden bei der Erstellung des
Konzernabschlusses bewertet und entsprechend berlicksichtigt.

Steuerliche Risiken

HENSOLDT ist aufgrund des internationalen Charakters seiner Geschéftstatigkeit in mehreren Landern
steuerpflichtig und somit steuerlichen Risiken ausgesetzt. HENSOLDT unterliegt daher zahireichen unterschiedlichen
Rechtsvorschriften und Steuerpriifungen. Etwaige Anderungen der Rechtsvorschriften sowie der Rechtsprechung und
unterschiedliche Rechtsauslegungen durch die Finanzverwaltungen — insbesondere auch im Bereich von
grenzuberschreitenden Transaktionen — kdnnen mit erheblicher Unsicherheit behaftet sein. Im Rahmen von
Betriebsprifungen kann es somit durch die unterschiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens
der zusténdigen Steuerbehdrden kommen. Dariiber hinaus kénnen Anderungen in der Steuergesetzgebung oder
-auslegung sowie eine neue Rechtsprechung zu zusatzlichen Steuern fir HENSOLDT fiihren und den effektiven
Steuersatz sowie den Buchwert der aktiven oder passiven latenten Steuern nachteilig beeinflussen. Ferner kdnnen sich
steuerliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verfall steuerlicher Verlustvortrége oder aus Anderungen der
rechtlichen und steuerlichen Struktur von HENSOLDT ergeben. Insbesondere sind bei HENSOLDT bestimmte
Konzerngesellschaften Teil von steuerlichen Organschaften oder Steuerkonsolidierungssystemen. Es kann somit nicht
ausgeschlossen werden, dass die betroffenen Gesellschaften flr unbezahlte Steuern der Mitglieder solcher steuerlichen
Konsolidierungssysteme gemal Gesetz oder Vertrag haftbar gemacht werden. Aus einer Umstrukturierung, anderen
gesellschaftsrechtlichen MalRnahmen oder der Nichtanerkennung der steuerlichen Konsolidierungsmdglichkeiten (z. B.
durch Steuerbehdrden oder ein Finanzgericht) konnen zusatzliche Steuern, Zinsen und Strafen fur HENSOLDT
resultieren.
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COVID-19

Seit Anfang des Geschéftsjahres 2020 hat HENSOLDT die Situation rund um die COVID-19-Pandemie (,COVID-19%)
an allen Standorten verfolgt, um die Gesundheit und das Wohlbefinden aller Mitarbeiter, Kunden und Partner sowie
auch das Geschéft zu schutzen. Die lokalen Business Continuity Management-Teams haben ihre Plane tberprift und
aktualisiert, um eine maximale Widerstandsfahigkeit der Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten. Schliusselprozesse wurden
getestet und wo erforderlich angepasst, um sowohl den Betrieb zu sichern als auch die Ausbreitung des Virus zu
minimieren. Das Business Continuity Management hat an diesen MalRnahmen auch in 2021 konsequent festgehalten.

Die COVID-19-Pandemie hat das Geschaft von HENSOLDT als Anbieter von Verteidigungs- und
Sicherheitselektronik bisher nicht wesentlich beeinflusst. Auch im Geschéftsjahr 2021 gab es aufgrund der Pandemie
weder formelle Stornierungen von GrofRauftragen von Kunden aus dem Verteidigungssektor noch andere wesentliche
Auswirkungen auf den Auftragsbestand oder kiinftige Aussichten im Verteidigungssektor. Mogliche Auswirkungen
weiterer Infektionswellen und Lockdowns der globalen COVID-19-Pandemie sind noch nicht berticksichtigt.

1.5 Allgemeine Risikobewertung

HENSOLDT ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst, welches die Kontinuitat seiner
Geschéaftstatigkeit gefahrden kdnnte. Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikosituation der HENSOLDT-Gruppe als im
Wesentlichen unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

2 Chancen-Bericht

2.1 Chancen

Entsprechend seiner Risikokategorisierung hat HENSOLDT dieselben Gruppen und Kategorien fur die Identifizierung
und das Management von Chancen fur die Segmente Sensors und Optronics definiert. Der Konzern hat im Folgenden
alle einzeln berichteten Chancen zusammengefasst.

Funktionale Chancen

Die Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, eine langfristige und wirtschaftlich nachhaltige Zukunft der HENSOLDT-
Gruppe zu sichern. Neue Chancen sollen systematisch und friihzeitig erkannt werden.

Als High-Tech-Pionier im Bereich der Verteidigungs- und Sicherheitselektronik ist die HENSOLDT-Gruppe ein
spezialisierter Anbieter fur zivile und militarische Sensorldsungen. Die HENSOLDT-Gruppe ist in einer stark regulierten
Branche tatig, die von internationalen Konflikten und politischen Entwicklungen beeinflusst wird. Fur die HENSOLDT-
Gruppe war die wichtigste Entwicklung die Erhéhung der Ausgaben fur VerteidigungsmaRnahmen der NATO-
Mitgliedslander. In allen diesen Landern steigt der politische Druck, mindestens 2,0 % des nationalen BIP flr
Verteidigung auszugeben. Daher beschloss die deutsche Regierung, ihren Verteidigungshaushalt bis 2031 deutlich zu
erhéhen. Die Genehmigungen fir Rustungsexporte sind zwar gestiegen, die HENSOLDT-Gruppe unterliegt jedoch nach
wie vor der restriktiven deutschen Genehmigungspolitik.

In den Jahren 2017 bis 2021 waren die Ausgaben der Bundesregierung fir Verteidigungsguter der bedeutendste
Treiber der Umsatzerlése des Konzerns. Auch die neue Bundesregierung will sich flir eine Verbesserung der
strategischen Souveranitat Europas in der Aulden-, Sicherheits-, Verteidigungs- und Entwicklungspolitik einsetzen. Zu
der Erfullung der in der NATO eingegangen Verpflichtungen bekennt sich die Regierung genauso wie zur fairen
Lastenverteilung. Dem entspricht der Vorsatz, 3 % seines Bruttoinlandsproduktes in internationales Handeln zu
investieren, um Diplomatie und Entwicklungspolitik zu starken sowie die in der NATO eingegangenen Verpflichtungen zu
erflllen.

Es ist von grofRer Bedeutung fiir das Geschaft der HENSOLDT-Gruppe, dass die Militarhaushalte in Deutschland und
den verbiindeten NATO-Landern in der ndheren Zukunft voraussichtlich steigen werden. Deutschland gehért zu den
fuhrenden Teilnehmern und Entscheidungstragern fiir groRRe européische und andere internationale
Verteidigungsprojekte. Wenn das politische Umfeld in Deutschland Militdrausgaben unterstiitzt, wirkt sich dies nicht nur
direkt auf das Projektgeschaft von HENSOLDT aus, sondern fiihrt auch indirekt zu weiteren Geschéftsperspektiven im
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Hinblick auf solche Projekte. Des Weiteren sichern solche Zusagen zur Erh6hung der Budgets aufgrund des
langfristigen Charakters militarischer Projekte den Cashflow in der Regel Uber viele Jahre hinweg.

Angesichts der weiteren Technologisierung im Verteidigungsbereich und der Notwendigkeit schnellerer
Beschaffungsprozesse aufgrund neuer und sich schnell verandernder Bedrohungslagen hat die neue
Bundesverteidigungsministerin einen groRen Fokus auf die Modernisierung des Beschaffungsmanagements gelegt.

Als nationales Schlusseltechnologieunternehmen, das mit seinen Produkten in allen Teilstreitkraften und
Dimensionen vertreten ist, sowie als maf3geblicher Akteur bei der europaischen Konsolidierung der Verteidigungs- und
Sicherheitsindustrie, ist HENSOLDT sehr gut fiir die kommenden Jahre positioniert.

Zusatzliche Chancen fiir die Segmente Sensors und Optronics ergeben sich bei der Integration neu erworbener oder
gegrundeter Konzerngesellschaften. Daraus kdnnten sich Synergien ergeben, zum Beispiel durch die Zentralisierung
von Funktionen.

Aktuell ist es das Hauptziel von HENSOLDT, zusatzliches Geschaftsvolumen zu generieren. Unter anderem zu
diesem Zweck initiierte der Vorstand das bereits erwahnte Programm ,HENSOLDT GO!“.

Operative Chancen

Der Konzern kann von einer langjahrigen Erfahrung auf dem hochregulierten und komplexen Markt der
verteidigungstechnischen und nicht-verteidigungstechnischen Anwendungen profitieren. Neben zivilen und militéarischen
Sensorldsungen entwickelt HENSOLDT durch die Vernetzung von vorhandenem Know-how mit Softwarelésungen auch
neue Produkte fir Datenmanagement, Robotik und Cyber Security. HENSOLDT verfolgt das Ziel, Europas flihrender,
plattformunabhangiger Anbieter von Sensorlésungen im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich mit globaler Reichweite
zu werden. In diesem Zusammenhang wird die Diversifizierung der Produkte als Schlissel zur Erhéhung der Chancen
angesehen.

HENSOLDT hat daher begonnen, sein Produktangebot zu erweitern, beispielsweise um Uberwachungs- und
Schutzmalnahmen, die bei einer Reihe von hochkaratigen Veranstaltungen Anwendung finden. Dadurch wird der
Eintritt in neue Markte ermdglicht, was sowohl das zukunftige Wachstum als auch eine Diversifizierung der Risiken
erleichtern kann.

Innerhalb der Verteidigungsanwendungen erweitert die Gruppe zurzeit ihren Kundenservice, beispielsweise um
technische Unterstiitzung, Inbetriebnahme und Ratenzahlung. Diese Leistungen kénnten zu einer Steigerung der
Rentabilitdt und — gleichzeitig — zu einer Verringerung der Risiken hinsichtlich der Schwankungen kiinftiger Cashflows
fuhren.

Die HENSOLDT-Gruppe hat erfolgreich kundenspezifische Lésungen entwickelt. Diese individuellen und
hochtechnischen Produkte waren anfangs kostenintensiv (z. B. teure Spezialproduktionsanlagen), kénnen nun aber den
Markteintritt fir neue Wettbewerber erschweren.

Bei fast allen im Frihstadium befindlichen technologischen Entwicklungen im Bereich Radar und Optronik kooperiert
die HENSOLDT-Gruppe mit zahlreichen renommierten Universitaten und Forschungsinstituten, insbesondere in
Deutschland. Durch die intensive Zusammenarbeit zwischen den Universitaten und Forschungsinstituten legt die
HENSOLDT-Gruppe die Basis flr eine optimale Nutzung ihrer Chancen als innovatives Unternehmen. Beide Segmente
profitieren davon.

2.2 Gesamtbewertung der Chancen

Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fir die HENSOLDT-Gruppe aus den europaischen Ambitionen in der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik, dem Fokus auf nationale Schlusseltechnologien und der derzeitigen Erhéhung der
Verteidigungsbudgets. Hinzu kommen die Diversifizierung der Produktpalette und der Ausbau des Servicegeschafts
sowie die Fahigkeit von HENSOLDT, als Innovationsfiihrer in seiner Branche zu agieren.
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V  Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Nachhaltigkeit (Environment Social Governance bzw. ,ESG") ist ein integraler Teil von HENSOLDTs
Geschéftsstrategie. Im Jahr 2021 wurde hierfir die konzernweite ESG Strategie 2026 ausgerollt, die in sieben
Kategorien die Ziele, MaRnahmen und Leistungsindikatoren im Bereich Nachhaltigkeit greifbar festschreibt. Die sieben
Themenfelder umfassen unsere ,Unternehmerische Integritat”, ,Produktverantwortung®, ,Menschliches Potenzial®,
LArbeitssicherheit und Gesundheitsschutz®, ,Gesellschaftliches Engagement”, ,Verantwortungsvolle Beschaffung®, sowie
,Planet und Ressourcen®.

Wie auch schon im Vorjahr erstellt HENSOLDT einen den Anforderungen an kapitalmarktorientierte Unternehmen
entsprechenden Nachhaltigkeitsbericht, der die Nachhaltigkeitsaktivititen von HENSOLDT beschreibt und ausfuhrlich
auf den Einfluss des Konzerns auf Umwelt und Gesellschaft eingeht. Hierzu wird tber aktuelle Initiativen und
wesentliche Leistungsindikatoren, insbesondere zu den als besonders wesentlich identifizierten Themen, informiert und
ein Ausblick auf zukiinftige MalRnahmen und Initiativen gegeben. Als wesentliche Themen flr das Berichtsjahr 2021
wurden Geschéftsintegritét sowie Gesundheit und Sicherheit identifiziert. Darliber hinaus bilden Produktverantwortung
und Weiterentwicklung der Mitarbeiter sowie Vielfalt im Unternehmen (Themenfeld ,Menschliches Potenzial*) weitere
Schwerpunkte.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt die nichtfinanzielle Konzernerklarung geman §§ 315b und 315¢c HGB. Der
Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 wird gleichzeitig mit dem Geschaftsbericht verdffentlicht und ist auf
der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net verfiigbar.
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VI Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick zur Struktur und Systematik der Vergiitung fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat der HENSOLDT AG und enthalt detaillierte Informationen zur jeweiligen gewahrten und geschuldeten
Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Entsprechend dem Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) gelten fir diesen Vergiitungsbericht erstmalig entsprechend
den Anforderungen des § 162 AktG geanderte Rahmenbedingungen der Berichterstattung. Der vorliegende
Vergutungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 zur Billigung vorgelegt.

Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellt.

Die aktuellen Vergutungssysteme fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind tGber die Website von
HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net zuganglich.

1 Vergutung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Die Struktur der Vergitung und die an die Mitglieder des Vorstands gezahlten Betrage werden vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaRig (iberpriift. Bei der Uberpriifung werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der von der Regierungskommission am 16. Dezember 2019 beschlossenen Fassung (,DCGK®)
angewendet sowie die Anforderungen gemaf § 87 AktG umgesetzt.

1.1 Zusammensetzung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Im Geschaftsjahr 2021 waren Thomas Miller, Axel Salzmann, Peter Fieser und Celia Pelaz als Vorstandsmitglieder
der HENSOLDT AG bestellt.

Thomas Muller, Axel Salzmann und Peter Fieser Ubten wahrend des gesamten Geschéaftsjahrs ihre
Vorstandstatigkeit aus. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021 wurde Celia Pelaz mit Wirkung zum 1. Juli
2021 als weiteres Mitglied des Vorstands bestellt.

1.2 Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 gemaf
§ 120a Abs. 1 AktG zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 97,98 % gebilligt.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach ihrem Verantwortungsbereich, der individuellen
Leistung, der Leistung des gesamten Vorstands sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Lage und dem Erfolg der
HENSOLDT-Gruppe. Die an die Mitglieder des Vorstands gezahlte Vergultung ist angemessen, leistungsorientiert und
entspricht den Marktbedingungen.

Zur Prufung der Angemessenheit der Vorstandsvergltung im Hinblick auf Hohe und Struktur wurde ein externer
unabhangiger Experte konsultiert. Zudem wurde die Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Verglitung des oberen
Fihrungskreises und der Belegschaft betrachtet. Die flr einen Marktvergleich herangezogene Benchmark basiert auf
einer deutschen Vergleichsgruppe bdrsennotierter Unternehmen von vergleichbarer Gréf3e mit einem Schwerpunkt auf
Industrie, Maschinenbau und Automobilzulieferern sowie borsennotierten Unternehmen vergleichbarer Grofie aus der
Informationstechnologie-Branche, wie im Einzelnen im Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands dargestellt.

Die Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer Festvergitung, einem kurzfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Short Term Incentive, ,STI-Jahresbonus® oder ,,STI*) und einem langfristigen variablen
Vergutungsbestandteil (Long-Term Incentive, ,LTI-Bonus* oder ,LTI*) zusammen. Die variable Vergitung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, Ubersteigt den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen (unter der
Annahme einer Zielerreichung von jeweils 100 %). Die Kriterien fiir die Bemessung der erfolgsabhéngigen Vergiitung
und die zu Beginn des Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegten Jahresziele werden im Verlauf eines
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Geschiéftsjahres nicht gedndert. Eine nachtrégliche Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter fiir den STI-
Jahresbonus und den LTI-Bonus ist grundsétzlich ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat hat allerdings die Mdglichkeit, im
Rahmen der Feststellung der Zielerreichung auRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung
zu tragen.

Das Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder tragt zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen bei, namentlich durch eine einfache Ausgestaltung
der Vorstandsvergltung mit einer klaren Anreizstruktur fur die Vorstandsmitglieder. Das Vergutungssystem ist so
strukturiert, dass es die Leistungen der Vorstandsmitglieder angemessen belohnt und dabei samtlichen regulatorischen
Vorgaben, den Empfehlungen des DCGK und der Marktpraxis entspricht. Die variable Vergitung ist so ausgestaltet,
dass sie sowohl das Erreichen von kurzfristigen Jahreszielen als auch von langfristigen Zielen, gemessen uber
mehrjahrige Zeitraume, honoriert. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéaftserfolg versprechen.
Ferner werden die Vorstandsmitglieder durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung incentiviert.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fur ihre Tatigkeit von der Gesellschaft ein festes Jahresgrundgehalt sowie
Nebenleistungen. Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus einem Dienstwagen, Arbeitgeberbeitragen zur
privaten bzw. gesetzlichen Krankenversicherung, Lohnfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Tod,
vorsorglichen Gesundheitschecks auf Kosten der Gesellschaft, einer Gruppenunfallversicherung, einer
Risikolebensversicherung, einer Erstattung von Heimreisekosten'®, einem Wohnkostenzuschuss zum Zweitwohnsitz2°,
sowie Sicherheitsaufwendungen z.B. fiir bauliche MaRnahmen an Privatwohnungen zum Schutz der
Vorstandsmitglieder. Die Nebenleistungen sind jeweils auf einen vom Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr festgelegten
Hoéchstbetrag begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen wahrend der Dauer des Bestehens des Vorstandsdienstvertrags an der
betrieblichen Altersversorgung nach MaRgabe der fiir Leitende Angestellte und Executives geltenden Regelungen der
Pensionszusage teil. Die betriebliche Altersversorgung wird in Form einer Direktzusage gewahrt. Darlber hinaus
gewahrt die Gesellschaft (abgesehen von Beitradgen zu einer Risikolebensversicherung, die Teil der Nebenleistungen
sind) keine Alters-, Hinterbliebenen- oder Invaliditatsversorgung, insbesondere keine weiteren leistungsorientierten
Versorgungszusagen, fiir welche Riickstellungen zu bilden wéren. Ein Uberbriickungsgeld oder sonstige Formen von
Vorruhestandsregelungen sieht das Vergutungssystem nicht vor.

STI-Jahresbonus

Die Mitglieder des Vorstands haben die Mdglichkeit, einen vom Jahreserfolg der HENSOLDT-Gruppe abhangigen
STI-Jahresbonus zu erhalten. Grundlage fur die Bestimmung der Hohe des STI-Jahresbonus ist der Zielbetrag (,STI-
Zielbetrag"), also der Betrag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die STI-Jahresziele zu genau 100 %
erreicht. Der STI-Jahresbonus kann maximal 150 % des STI-Zielbetrags (Cap) betragen. Der STI-Jahresbonus belohnt
die Erreichung der kurzfristigen Geschaftsziele der HENSOLDT-Gruppe und hangt von der Erreichung der Zielwerte fur
die drei STI-Bonuskomponenten Free Cashflow, EBITDA und Umsatz, jeweils auf konsolidierter Basis fiir die
HENSOLDT-Gruppe, ab. Die drei STI-Bonuskomponenten sind jeweils gleich gewichtet, d.h. sie flieRen jeweils zu einem
Drittel in die Berechnung der Zielerreichung fiir den STl-Jahresbonus ein. Details zur Definition der Zielwerte kbnnen
dem Vergitungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net enthnommen werden.

Die entsprechenden Zielwerte werden vom Aufsichtsrat im Rahmen der Festlegung des jahrlichen Budgets
verabschiedet. Der STI-Jahresbonus wird fallig binnen dreilig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses
fur das abgelaufene Geschaftsjahr.

Die Feststellung der Zielerreichung fiir den STl-Jahresbonus folgt dabei folgender Logik:

9 Dies betrifft nur das Vorstandsmitglied Axel Salzmann.

20Djes betrifft nur die Vorstandsmitglieder Axel Salzmann und Celia Pelaz.
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Auszahlung in % des Zielbonus

>100% und

<80% des >80% und <100% <120% des >120% des
Bonuskomponente Gewichtung Zielwerts des Zielwerts* Zielwert Zielwerts* Zielwerts**
lineare
Verminderung im lineare Erhdhung
Free Cash Flow 1/3 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhaltnis 1:2,5 150%*
lineare
Verminderung im lineare Erhéhung
EBITDA 113 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
lineare
Verminderung im lineare Erhdhung
Konsolidierter Umsatz 113 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*

" Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.
Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine STI-Bonuskomponente erhoht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:2,5.

“ Die lineare Erhéhung des Bonusanteils erfolgt ausschlieRlich, wenn bei allen drei STI-Bonuskomponenten ein Zielwert von jeweils mehr als
80 % erreicht wurde.

LTI-Bonus

Alle Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehrjahrige erfolgsabhangige Vergitung (,LTI-Bonus").
Grundlage fur die Bestimmung der Hohe des LTI-Bonus ist der Zielbetrag (,LTI-Zielbetrag®), also der Betrag, der einem
Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die Mehrjahresziele zu 100 % erreicht. Der LTI-Bonus kann maximal 200 % des LTI-
Zielbetrags (Cap) betragen. Die Performanceperiode des LTI-Bonus betragt vier Jahre.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn der jeweiligen vierjahrigen Bemessungsperiode einer LTI-Bonustranche nach billigem
Ermessen die Bedingungen fir jede LTI-Bonuskomponente und die entsprechenden Zielwerte der betreffenden
Bonustranche fest. Der LTI-Bonus bemisst sich anhand der folgenden LTI-Bonuskomponenten: (i) zu 40 % anhand des
relativen Total Shareholder Returns?' (,TSR®) der Gesellschaft im Vergleich zum MDAX, (ii) zu 30 % anhand des
Auftragseingangs der HENSOLDT-Gruppe, sowie (iii) zu jeweils 15 % anhand von zwei ESG-Zielen (,Diversity“ und
,Climate Impact“). Dartber hinaus enthalt der LTI-Bonus eine Koppelung an die Entwicklung des Aktienkurses wahrend
der Performance Periode (Performance Share Plan). Nach Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode wird ein
Gesamtizielerreichungsgrad fur die vor Beginn der Performanceperiode vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgsziele
ermittelt. Die Zielerreichung fur jede der LTI-Bonuskomponenten und die sich aus den einzelnen Zielerreichungswerten
ergebende Gesamtzielerreichung kénnen maximal 150 % betragen. Der LTI-Bonus ist mit der Feststellung der
Erreichung der Zielwerte durch den Aufsichtsrat fallig.

Ferner wird durch den im Rahmen des LTI-Bonus anzuwendenden Performance Share Plan erreicht, dass die Hohe
des LTI-Bonus noch starker vom Aktienkurs der HENSOLDT AG abhangt. Zu Beginn der jeweiligen
Bemessungsperiode erhalt das Vorstandsmitglied eine Anzahl virtueller Aktien (,Aktienrechte), welche sich aus der
Division des Zielbetrags des LTI-Zielbonus durch den durchschnittlichen Kurs der Aktien der HENSOLDT AG ergibt.
Nach Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode wird die zu Beginn der Bemessungsperiode errechnete Zahl der
Aktienrechte mit der aus der Zielerreichung der einzelnen LTI Bonuskomponenten ermittelten Gesamtzielerreichung
multipliziert.

Der auszuzahlende LTI-Bonus als Baranspruch ermittelt sich, indem die auf Grundlage der Zielerreichung errechnete
Aktienzahl mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der HENSOLDT AG multipliziert wird.

21 Der relative TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuztglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend der vierjahrigen
Performanceperiode und wird auf Grundlage der Daten eines anerkannten Datenproviders (z. B. Bloomberg, Thomson Reuters) festgestellt.
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Die Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrades folgt dabei folgender Logik:

Auszahlung in % des Zielbonus

>100% und

<80% des >80% und <100% <120% des >120% des
Bonuskomponente Gewichtung Zielwerts des Zielwerts* Zielwert Zielwerts* Zielwerts**
lineare
Relativer Total Shareholder Verminderung im lineare Erhéhung
Return ggii. MDAX 40% 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
lineare
Order Intake der HENSOLDT Verminderung im lineare Erhéhung
Gruppe It. Lagebericht 30% 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*
ESG-Ziel: Diversity 15% 100% 150%**
lineare
Verminderung im lineare Erhéhung
ESG-Ziel: Climate Impact 15% 0% Verhaltnis 1:5 100% im Verhéltnis 1:2,5 150%*

* Bei Unterschreiten eines jeweiligen Zielwerts fiir eine LTI-Bonuskomponente vermindert sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:5.
Bei Uberschreiten eines Zielwerts fiir eine LTI-Bonuskomponente erhoht sich der jeweilige Bonusanteil linear im Verhaltnis 1:2,5.

** Die Feststellung ob und in welchem Umfang das Vorstandsmitglied diese LTI-Bonuskomponente erreicht hat, erfolgt am Ende der vierjahrigen
Bemessungsperiode durch den Aufsichtsrat, der hierbei nach billigem Ermessen den erreichten Ist-Wert mit den angestrebten Zielen vergleicht
und nach billigem Ermessen eine etwaige Unter- oder Ubererfiillung beriicksichtigen kann, maximal aber mit 150% der vorgesehenen
Gewichtung (sowie auch ggf. der einzelnen Komponenten).

Nahere Einzelheiten zur Festlegung der Ziele und zur Ermittlung der Zielerreichung kénnen dem Vergltungssystem
des Vorstands auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net enthommen werden.

Verhaltnis der Vergiuitungskomponenten zueinander

Die aktuelle Ziel-Direktvergiitung im Durchschnitt aller Vorstandsmitglieder setzt sich (unter der Annahme einer
Zielerreichung von jeweils 100 %) wie folgt aus Grundvergltung und variabler Vergiitung zusammen:

35%-36% 33%-36%

Grundvergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Langfristige variable Vergiitung (LTI
27%-31% g g g g (LTh

Clawback

STI-Jahresbonus und LTI-Bonus unterliegen seit dem Abschluss der Vorstandsvertrdge im Zusammenhang mit der
Rechtsformumwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft einer Clawback-Regelung. Nahere Einzelheiten zur
Clawback-Regelung kénnen dem Vergutungssystem des Vorstands tUber die Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net entnommen werden.
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Maximalvergiitung

Die jahrliche Maximalvergutung i.S.d. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG betragt nach dem Vergitungssystem:

= firden CEO: 3,5 Mio. €
= firden CFO: 3,3 Mio. €
= fir jedes weitere ordentliche Vorstandsmitglied: 2,5 Mio. €

Sollte die tatsachlich gewahrte Verglitung das Maximal-Vergltungs-Cap Ubersteigen, erfolgt eine entsprechende
Kirzung des Anspruchs auf den LTI-Bonus.

Aktienhalteprogramm

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Mitglied des Vorstands Aktien der
HENSOLDT AG zu halten, wobei diese Pflicht erstmals spatestens nach Ablauf von vier Jahren seit der erstmaligen
Bestellung zum Mitglied des Vorstands erfillt sein muss (,Aufbauphase*). Das Aktienhalteprogramm soll die Mitglieder
des Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts im Sinne der Aktionare incentivieren. Nahere Einzelheiten zum
Aktienhalteprogramm kénnen dem Vergutungssystem des Vorstands tber die Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung.
Die Abfindung ist auf zwei Jahresvergutungen begrenzt und reduziert sich bei einer Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags von weniger als zwei Jahren entsprechend zeitanteilig (,Abfindungs-Cap®). Nahere Einzelheiten
zu den Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit konnen dem Vergutungssystem des Vorstands
Uber die Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net entnommen werden.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fur die Dauer von einem Jabhr,
wahrend dessen Dauer dem jeweiligen Vorstandsmitglied eine Entschadigung (brutto) in H6he von monatlich 50 % der
vom Vorstandsmitglied zuletzt monatlich bezogenen anteiligen Jahresgrundvergltung zusteht. Eine Abfindung wird in
voller Héhe auf den Anspruch angerechnet.

In den Vorstandsdienstvertragen der HENSOLDT AG sind keine Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) enthalten.

1.3 Vergutung der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr

Die HENSOLDT AG ist durch Formwechsel aus der HENSOLDT GmbH hervorgegangen. Am 25. September 2020
erfolgte die Erstnotierung der Aktien der HENSOLDT AG an der Frankfurter Wertpapierborse. Soweit zur Vergltung
2020 berichtet wird, bezieht diese sich auf an die genannten Personen in ihrer Eigenschaft als Vorstandsmitglieder der
HENSOLDT AG gezahlte Vergiitung ab dem 17. August 2020 sowie in ihrer Eigenschaft als Geschéaftsfuhrer bei der
Rechtsvorgangerin HENSOLDT GmbH gezahlte Vergiitung vom 1. Januar bis zum 17. August 2020.
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Feste Vergiitungsbestandteile

Anwendung im Berichtsjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschéaftsjahr 2021 gewahrten festen Vergutungsbestandteile der amtierenden
Vorstandsmitglieder.

Thomas Axel Peter Celia

Mdller Salzmann Fieser Pelaz

in€ (CEO) (CFO) (CHRO) (CStOo)*
Jahresgrundgehalt 600.000 600.000 400.000 170.000
Nebenleistungen 63.809 181.968 43.816 29.497
Festvergiitung 2021 663.809 781.968 443.816 199.497

* Das feste Jahresgrundgehalt von Celia Pelaz betragt 340.000 €.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fur den Beitrag des Vergltungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfuhrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen. Die Festvergutung dient dazu, durch ein attraktives und markibliches
Festgehalt die fur die Leitungsaufgaben im Konzern geeigneten Personlichkeiten zu gewinnen und zu halten.

STI-Jahresbonus

Anwendung im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr 2021 wurde den Vorstandsmitgliedern der STI fir das Geschéaftsjahr 2020 gewahrt, wird somit der im
Geschéftsjahr 2020 den Mitgliedern des Vorstands gewahrten und geschuldeten Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1
S. 1 AktG zugerechnet und folglich in diesem Vergitungsbericht ausgewiesen. Der Aufsichtsrat hat fiir die im
Vergutungssystem festgelegten Parameter — Free Cashflow, EBITDA und konsolidierter Umsatz — entsprechende
Zielwerte ausgegeben, wobei jedes Kriterium mit einer Gewichtung von 33 % in die Gesamtbeurteilung einging.

Die nachfolgende Tabelle zeigt je im Geschaftsjahr 2021 amtierendem Vorstandsmitglied den jeweiligen Zielbetrag
(fur eine Zielerreichung von 100 %), den vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichungsgrad sowie den im
Geschaftsjahr 2021 entsprechend der im Vergutungssystem festgelegten Falligkeitsregelung ausbezahlten Betrag auf.
Der Aufsichtsrat hat fur den STI 2020 von der im Vergitungssystem vorgesehenen Mdglichkeit Gebrauch gemacht, die
Kennzahlen um Sonder- und Einmaleffekte zu bereinigen, sodass die zugrundeliegenden Parameter den im
Geschéftsbericht fiir 2021 berichteten, bereinigten Kennzahlen entsprechen.

Zielbetrag Erreichungs- Auszahlungs-
In 2021 bezahlter STI-Jahresbonus fir 2020 in€ grad in % betrag in €
Thomas Mller (CEO) 580.357 150% 870.536
Axel Salzmann (CFO) 530.357 150% 795.536
Peter Fieser (CHRO) 300.000 150% 450.000

Celia Pelaz (CStO)* - - -

* Vorstandin ab 1. Juli 2021

Der STI fur 2021 wird binnen dreilig Arbeitstagen nach Feststellung des Konzernabschlusses der HENSOLDT AG
fur das Geschaftsjahr 2021 in 2022 fallig und gilt daher im Geschéaftsjahr 2021 weder als gewahrte noch geschuldete
Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG. Uber den STI fiir 2021 — einschlieBlich der Zielerreichung — wird daher
im Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 berichtet werden.
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Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fur den Beitrag des Vergltungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfuhrungen unter 1.2 verwiesen. Der STl soll dabei das Erreichen von bestimmten, fir die strategische Entwicklung
des Konzerns als wichtig eingestuften finanziellen Zielen honorieren.

LTI-Bonus

Anwendung im Berichtsjahr

Der jahrliche Zuteilungswert (Zielbetrag) betragt fir Thomas Miiller 650.000 €, fiir Axel Salzmann 600.000 €, fiir
Peter Fieser 400.000 € und fiir Celia Pelaz 340.000 €. Fir das Berichtsjahr 2021 hat Celia Pelaz Anspruch auf den
anteiligen Zuteilungswert von 170.000 €.

Der Gesamtzielerreichungsgrad ermittelt sich aus den Zielerreichungsgraden der vom Aufsichtsrat fur die jeweilige
Performanceperiode festgelegten Zielwerte fir die vier LTI-Bonuskomponenten. Im Rahmen des LTI-Bonus fiir die
Performanceperiode 2021 bis 2024 sind die vier LTI-Bonuskomponenten, der relative Total Shareholder Return der
HENSOLDT-AG im Vergleich zum MDAX, der Auftragseingang der HENSOLDT-Gruppe sowie die ESG-Ziele ,Diversity“
und ,Climate Impact®. Zu den Einzelheiten sowie Definitionen siehe allgemeine Ausflihrungen zum Vergltungssystem
im Abschnitt 1.2.

Die Anzahl der dem LTI-Bonus zugrundeliegenden virtuellen Aktien hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Thomas Axel Peter Celia

Miller  Salzmann Fieser Pelaz

Anzahl virtueller Aktien (Tranche 2021) (CEO) (CFO)  (CHRO) (CStO)
Maximale Laufzeit (Jahre) 4 4 4 4
Zu Beginn der Berichtsperiode 2021 ausstehende virtuelle Aktien (01.01.2021) - - - -
In der Berichtsperiode gewahrte virtuelle Aktien 46.628 43.042 28.694 24.390
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende virtuelle Aktien (31.12.2021) 46.628 43.042 28.694 24.390
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare virtuelle Aktien (31.12.2021) 46.628 43.042 28.694 24.390

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe

Fur den Beitrag des Vergltungssystems zur langfristigen Entwicklung des Konzerns wird auf die allgemeinen
Ausfiihrungen im Abschnitt 1.2 verwiesen. Der LTI soll das Erreichen von langdfristigen Zielen, gemessen tber
mehrjahrige Zeitrdume, honorieren. Auf diese Weise soll vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der
kurzfristigen Optimierung seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschaftserfolg versprechen. Im
Rahmen des LTI treten dabei Erfolgsparameter aus den Bereichen Environment, Social und Governance als
sogenannte ESG-Ziele neben die finanziellen Erfolgsziele und die starke Orientierung am Aktienkurs. In den aktuellen
Vorstandsanstellungsvertragen umfassen diese ESG-Ziele das Ziel ,Diversity“, welches auf die Erreichung bestimmter
Frauenquoten auf verschiedenen Unternehmensebenen gerichtet ist, sowie das Ziel ,Climate Impact”, durch welches
eine Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien an der durch die HENSOLDT-Gruppe verbrauchten Energie, eine
Senkung des CO2-AusstoRRes und eine Verringerung der Verwendung fllichtiger organischer Verbindungen (Volatile
Organic Compounds, VOCs) angestrebt wird.

Aktienhalteprogramm

Derzeit ist die vierjahrige Aufbauphase fur das Aktienhalteprogramm fir keines der im Geschaftsjahr 2021
amtierenden Vorstandsmitglieder abgelaufen und daher sind keine Betrage zu nennen. Einzelheiten zum
Aktienhalteprogramm sind im Vergutungssystem auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net
dargestellt.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG

Die nachfolgende Tabelle zeigt insgesamt die individuell gewahrte und geschuldete Vergitung gemaR § 162 Abs. 1
S. 1 AktG der im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Als gewahrte Verguitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG werden dabei alle Betrage ausgewiesen, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 tatsachlich zugeflossen sind. Als geschuldete Vergltung im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG werden solche Betrdge ausgewiesen, die im Geschéftsjahr 2021 fallig waren, aber
den Vorstandsmitgliedern nicht zugeflossen sind.

Thomas Axel Peter Celia
Mller Salzmann Fieser Pelaz

in€ (CEO) in % (CFO) in % (CHRO) in % (CStOy in %
Jahresgrundgehalt 600.000 39% 600.000 38% 400.000 45% 170.000 85%
Nebenleistungen 63.809 4% 181.968 12% 43.816 5% 29497 15%
Festvergiitung gesamt 663.809 43% 781.968 50% 443.816 50% 199.497 100%
STl-Jahresbonus 2020** 870.536 57% 795.536 50% 450.000 50% - -
LTI-Bonus*** - - - - - - - -
Im Geschaftsjahr 2021
gewdhrte und geschuldete
Gesamtvergiitung 1.534.345 100% 1.577.504 100% 893.816 100% 199.497 100%

* Vorstandin ab 1. Juli 2021

** Der im Geschaftsjahr 2021 erdiente STI ist weder gewahrte noch geschuldete Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2021 und wird daher erst im
Verglitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022 berichtet.

***Da bisher noch keine Performanceperiode abgelaufen ist, ergibt sich aus dem LTI im Geschaftsjahr 2021 weder eine gewahrte noch
geschuldete Verglitung. Uber die jeweiligen Performanceperioden wird entsprechend nach deren Ablauf berichtet werden.

Sonstige Angaben zur Vergiitung

Uberpriifung der betragsméBigen Héchstgrenze fiir die Vergiitung (Maximalvergiitung)

Die jeweils mafigebliche betragsmafRige Hochstgrenze wurde im Berichtsjahr bei keinem Vorstandsmitglied
Uberschritten. Da der Betrag fiir den LTI-Bonus aufgrund der vierjahrigen Performanceperiode erst im dritten Jahr nach
Abschluss des Berichtsjahrs vorliegt, kann tUber die Einhaltung der Maximalvergutung fir das Geschaftsjahr 2021 erst
im Rahmen des Vergutungsberichts fir das Geschaftsjahr 2024 abschlielend berichtet werden.

Gewdhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem wurden den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern keine
Aktien und Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt.

Einbehalt (Malus) und Riickforderung (Clawback)

Von der Mdglichkeit, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern, wurde kein Gebrauch
gemacht.

Abweichungen vom Vergiitungssystem des Vorstands

Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen vom Vergitungssystem des Vorstands.

Von einem Dritten zugesagte oder gewéhrte Leistungen

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.
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Zusagen im Zusammenhang mit Vertragsbeendigungen

Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit, einschlieBlich wahrend des
letzten Geschiiftsjahres vereinbarter Anderungen dieser Zusagen

Die mit den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten Zusagen fiir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit entsprechen den Vorgaben des Vergutungssystems (hierzu Abschnitt 1.2).

Versorgungsleistungen

Die mit den Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbarten Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung werden in
Form einer Direktzusage gewahrt und entsprechen den Vorgaben des Vergiitungssystems, welches Uber die Website
von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net dargestellt ist. Die im Folgenden dargestellten
Versorgungsleistungen beinhalten auch Zusagen an die Vorstandsmitglieder vor ihrer Bestellung aus friiheren
Tatigkeiten bei der HENSOLDT-Gruppe.

Pensionsplane Entgeltumwandlung

Dienstzeit- Dienstzeit-

in€ Verpflichtungen aufwand*  Verpflichtungen aufwand*
Thomas Miiller (CEO) 1.261.141 3.000 - -
Axel Salzmann (CFO) 1.213.098 91.456 - -
Peter Fieser (CHRO) 635.610 136.993 1.202.092 2116
Celia Pelaz (CStO)** 575.609 23.564 25.354 251

*

einschlieBlich nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

**Vorstandin ab 1. Juli 2021

1.4 Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder

Seit dem Formwechsel der Gesellschaft in die Rechtsform der AG im August 2020 sind keine Mitglieder aus dem
Vorstand ausgeschieden. Leistungen oder Zusagen von Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder sind daher derzeit
nicht zu berichten.

2 Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

21 Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde der Hauptversammlung am 18. Mai 2021 zur
Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,99 % der gliltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Das
Vergutungssystem galt im Geschaftsjahr 2021 fir alle aktiven und ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder. Die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der HENSOLDT AG geregelt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen betragt die feste Jahresvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache dieses Betrags, also 80.000 €, der stellvertretende
Vorsitzende das Eineinhalbfache, also 60.000 €. Fur die Tatigkeit im Prasidium, Nominierungsausschuss,
Prufungsausschuss oder Complianceausschuss erhalten die Mitglieder eine zusatzliche feste Vergiitung in Héhe von
10.000 €. Die Vorsitzenden der Ausschusse erhalten jeweils 15.000 €. Die Tatigkeit in weiteren Ausschissen ist nicht
vergutet.

Die Obergrenze fur die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 Abs. 3 der Satzung geregelt und betragt das
Zweifache der jeweiligen jahrlichen Vergitung des Mitglieds des Aufsichtsrats gemafR § 12 Abs. 1 der Satzung.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehoren oder in einem Ausschuss den Vorsitz gefiuhrt haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergutung. Die Vergiitung ist jeweils vier Wochen nach Ende des Geschéftsjahres fallig.
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Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen

einschlieRlich einer etwaigen auf den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen, welche die

gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sieht eine reine Festvergiitung ohne erfolgsorientierte variable
Bestandteile und ohne aktienbasierte Verglitung vor. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine
Festverguitung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken, der
unabhéngig vom Unternehmenserfolg zu erfilllenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen und dabei potentielle Fehlanreize zu vermeiden. Die Gewahrung einer Festvergltung entspricht
zudem der gangigen uberwiegenden Praxis in anderen bdrsennotierten Gesellschaften und der Anregung G.18 Satz 1
DCGK. Die H6he und Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergiitung ist marktgerecht. Sie ermdglicht der Gesellschaft,
hervorragend qualifizierte Kandidaten mit wertvollen, branchenspezifischen Kenntnissen fir den Aufsichtsrat zu
gewinnen und zu halten. Dies ist Voraussetzung fir eine bestmdgliche Austibung der Beratungs- und
Uberwachungstétigkeit durch den Aufsichtsrat und tréagt wesentlich zur Férderung der Geschéftsstrategie und der

langfristigen Entwicklung der HENSOLDT-Gruppe bei.

Die weiteren Einzelheiten des Vergitungssystems kénnen Gber die Website von HENSOLDT unter

https://investors.hensoldt.net eingesehen werden.

2.2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergiitung der amtierenden und
ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats i.S.d. § 162 AktG dar. Dabei wird die im Jahr 2021 erdiente Vergltung als

gewahrte Vergitung des Berichtszeitraums i.S.d. § 162 AktG berichtet.

Zulagen fur Gewahrte und
Ausschuss- geschuldete
Grund- mitglied- Vergltung im
in€ verglitung in % schaften in % GJ 2021
Zum 31. Dezember 2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Johannes P. Huth (Vorsitzender) 80.000 73% 30.000 27% 110.000
Armin Maier-Junker* ** (Stellv. Vorsitzender) 60.000 86% 10.000 14% 70.000
Jirgen Biihl* 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Dr. Jurgen Bestle* ** (ab 19.05.2021) 25.000 80% 6.250 20% 31.250
Achim Gruber* ** (ab 19.05.2021) 25.000 80% 6.250 20% 31.250
Prof. Wolfgang Ischinger 40.000 67% 20.000 33% 60.000
Ingrid Jagering 40.000 62% 25.000 38% 65.000
Marion Koch* ** 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Christian Ollig*** - - - - -
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 40.000 73% 15.000 27% 55.000
Julia Wah!* 40.000 80% 10.000 20% 50.000
Claire Wellby 40.000 100% - - 40.000
Im Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Frank Dongi * ** (bis 18.05.2021) 15.000 80% 3.750 20% 18.750
Ingo Zeeh (von 12.01.2021 bis 18.05.2021) 15.000 80% 3.750 20% 18.750
* Vertreter/in der Arbeitnehmer
** Angestellte der HENSOLDT AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften
*** Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Verglitung verzichtet.
Im Berichtsjahr gab es keine Abweichungen vom Vergutungssystem des Aufsichtsrats.
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3 Mehrjahresubersicht: Angaben zur Entwicklung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung in Relation zur
Vergutung der ubrigen Belegschaft und zur
Ertragsentwicklung HENSOLDT-Gruppe

Die nachfolgende Ubersicht stellt geméaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der im jeweiligen
Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder entsprechend den
Darstellungen in den Tabellen unter 1.3 und 2.2 im Vergleich zur durchschnittlichen Vergltung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie ausgewahlter Ertragskennziffern der HENSOLDT-Gruppe dar.

Die vergleichende Darstellung der Geschéftsjahre 2020 und 2021 wird dabei durch Sondereffekte in Verbindung mit
dem Borsengang der HENSOLDT AG im Geschaftsjahr 2020 beeinflusst.

Die unten aufgefihrte Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2020 umfasst die Vergiitung von Thomas Mdller, Axel
Salzmann und Peter Fieser auf der Grundlage von Geschaftsfihreranstellungsvertragen bei der HENSOLDT GmbH. Sie
wurden im Rahmen des Formwechsels als Vorstandsmitglieder sowie auf der Grundlage der
Vorstandsanstellungsvertrage bei der HENSOLDT AG nach dem Formwechsel am 17. August 2020 bestellt.

Ebenso umfasst die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2020 die Vergutung des Aufsichtsrates
auf der Ebene der HENSOLDT Holding GmbH bis zum 17. August sowie die Vergiitung des Aufsichtsrates der
HENSOLDT AG.

Fur die Darstellung der Ertragslage des Konzerns werden diejenigen Kennzahlen verwendet, fir die die HENSOLDT
AG im vergangenen Geschéftsjahr eine Prognose ausgegeben hat, sowie die Kennzahlen, die die Basis flr die
kurzfristige Verglitung des Vorstands bilden. Daneben wird das Jahresergebnis aus dem Einzelabschluss nach HGB der
HENSOLDT AG in den Vergleich einbezogen.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird das Steuerbrutto fir
tarifliche und aulertarifliche Mitarbeiter auf der Basis von Vollzeitdquivalenz (ohne Azubis, Trainees etc.) herangezogen,
sofern dieses 4.000 € pro Jahr Ubersteigt. Dabei wird auf die Belegschaft der HENSOLDT AG sowie der folgenden
deutschen Tochtergesellschaften der HENSOLDT AG abgestellt: HENSOLDT Optronics GmbH, HENSOLDT-Holding
Germany GmbH und HENSOLDT Sensors GmbH.

Geschaéftsjahr

Gewaéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2021 2020 % Delta

Vorstandsvergiitungen

Amtierende Vorstandsmitglieder

Thomas Mdller (CEO) 1.534.345 1.261.834 21,6%
Axel Salzmann (CFO) 1.577.504 1.317.378 19,7%
Peter Fieser (CHRO) 893.816 699.317 27,8%
Celia Pelaz (CStO) 199.497 - -

* Siehe Gesamtvergitung der Tabelle: ,Zufluss im Berichtsjahr — Konzern (1. Januar bis 31. Dezember 2020)" im Vergutungsbericht 2020.
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Geschaftsjahr

Gewaéhrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG in € 2021 2020 % Delta

Aufsichtsratsvergiitungen
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Johannes P. Huth (Vorsitzender) 110.000 79.166 38,9%
Armin Maier-Junker (Stellv. Vorsitzender) 70.000 62.500 12,0%
Jirgen Buhl 50.000 54.166 -7,7%
Dr. Jirgen Bestle (ab 19.05.2021) 31.250 - -
Achim Gruber (ab 19.05.2021) 31.250 - -
Prof. Wolfgang Ischinger 60.000 58.333 2,9%
Ingrid Jagering 65.000 60.416 7,6%
Marion Koch 50.000 20.833 140,0%
Christian Ollig*™ - - -
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 55.000 56.250 -2,2%
Julia Wahl 50.000 54.166 -71,7%
Claire Wellby 40.000 43.334 -71,7%
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Frank Dongi (bis 18.05.2021) 18.750 45.833 -59,1%
Ingo Zeeh (von 12.01.2021 bis 18.05.2021) 18.750 - -
Winfried Fetzer - 54.166 -
Thomas Hoepfner - 33.333 -
Peter Hartle - 8.333 -

* Siehe Gesamtvergitung der Tabelle: ,Zufluss im Berichtsjahr — Konzern (1. Januar bis 31. Dezember 2020)" im Vergutungsbericht 2020.

** Mitglied des Aufsichtsrats hat auf seine Vergltung verzichtet.

Geschaéftsjahr
Ertragskennzahlen in Mio. € 2021 2020 % Delta
Jahresergebnis (HGB Einzelabschluss) -35,8 429 16,6%
Jahresergebnis (Konzern) 62,7 -64,5 197,2%
Umsatz (Konzern) 1.474,3 1.206,9 22,2%
EBITDA (Konzern)* 260,7 219,3 18,9%
Auftragseingang (Konzern) 3.171,5 2.541,3 24,8%
Free Cashflow (Konzern)** 252,3 196,4 28,5%
* Kennzahl gemaR Uberleitungsrechnung im Kapitel || Wirtschaftsbericht 3.1 Ertragslage.
** Kennzahl geman Uberleitungsrechnung im Kapitel Il Wirtschaftsbericht 3.3 Finanzlage.

Geschaéftsjahr
Angaben zur Belegschaft 2021 2020 % Delta
Belegschaftsvergiitung in € 91.218 90.956 0,3%
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VIl Ubernahmerelevante Angaben sowie
erlauternder Bericht

Die Ubernahmerelevanten Angaben sowie der erlauternde Bericht fir das Geschéaftsjahr 2021 erfolgen nach § 289a
und § 315a HGB.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2021 belauft sich das Grundkapital der HENSOLDT AG auf 105 Mio. € und ist eingeteilt in
105.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stickaktien). Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

2 Beschriankungen, die Stimmrechte und Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fiir den Anteil der Aktionare am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemaR § 71b AktG keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Verstde gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 38
Abs. 1 und 39 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kdnnen dazu fihren, dass nach MalRgabe des § 44 WpHG
Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (,BMWK*) kann den direkten oder indirekten Erwerb von
Aktien der Gesellschaft durch einen auslandischen Erwerber prifen, wenn der Erwerber nach dem Erwerb direkt oder
indirekt 10 % oder mehr der Stimmrechte der Gesellschaft halten wird. Nach den Regelungen in §§ 60 ff
Aulenwirtschaftsverordnung ist der beabsichtigte Erwerb dem BMWK schriftlich anzuzeigen, das den Erwerb nur dann
freigibt, wenn dem Erwerb keine Bedenken im Hinblick auf wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland entgegenstehen. Ist § 60 der Aufenwirtschaftsverordnung nicht anwendbar, kann das BMWK den Erwerb
dennoch untersagen oder beschranken, wenn dadurch die &ffentliche Ordnung oder Sicherheit in Deutschland oder in
einem anderen Mitgliedstaat der Europaischen Union oder in Bezug auf Projekte oder Programme von Unionsinteresse
voraussichtlich beeintrachtigt wird (sektoriibergreifende Priifung, §§ 55 ff AuRenwirtschaftsverordnung).

Im Zuge des Borsengangs der HENSOLDT AG hatte sich die Square Lux flr die von ihr bzw. einem mit ihr
verbundenen Unternehmen gehaltenen Aktien einer Lock-up-Verpflichtung gegeniiber den Konsortialbanken fur die
Dauer von sechs Monaten ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs am 25. September 2020 unterworfen. Bestimmte
Transaktionen waren hiervon ausgenommen. Diese Lock-up-Verpflichtung ist im Geschaftsjahr 2021 entsprechend
abgelaufen und besteht mithin zum 31. Dezember 2021 nicht mehr.

Es bestehen im Zusammenhang mit Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchs-
verordnung) und auf Basis interner Vorgaben fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der HENSOLDT AG beim Kauf
und Verkauf von Aktien der HENSOLDT AG gewisse Handelsverbote, insbesondere im zeitlichen Zusammenhang mit
der Veréffentlichung von Geschaftszahlen, sowie Erwerbs- und Haltepflichten im Zusammenhang mit der Verglitung des
Vorstands.

Die Gesellschaft hat im Oktober 2021 ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt. Die diesem Programm
zugrundeliegenden Aktien werden zentral von einem Dienstleister im eigenen Namen, jedoch im Innenverhaltnis
treuhanderisch fur die teilnehmenden Mitarbeiter, erworben und verwahrt. Nach den Regelungen des
Mitarbeiteraktienprogramms besteht eine einjahrige Sperrfrist ab Erwerbsdatum, wahrend der die zugrundeliegenden
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Aktien durch die teilnehmenden Mitarbeiter grundsatzlich nicht verauRert, belastet oder anderweitig Gibertragen werden
durfen.

Im Ubrigen sind dem Vorstand keine Vereinbarungen von Aktiondren der HENSOLDT AG bekannt, welche
Beschrankungen enthalten, die die Ausiibung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

3 Beteiligungen am Kapital, die 10,0 % der Stimmrechte
uberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am
stimmberechtigten Kapital der HENSOLDT AG, die 10,0 % der Stimmrechte iberschreiten:

Die Bundesrepublik Deutschland meldete mit Stimmrechtsmitteilung vom 26. Marz 2021, dass die KfW im Rahmen
eines Zuweisungsgeschafts des Bundes gemal § 2 Abs. 4 KfW-Gesetz, der hierbei in Auslibung seines mit
Stimmrechtsmitteilung vom 29. September 2020 gemeldeten Erwerbsrechtes gehandelt hat, am 24. Marz 2021 einen
Aktienkaufvertrag beziiglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Héhe von 25,1 % mit der Square Lux
abgeschlossen hat und dass damit die Erwerbsrechte der Bundesrepublik in vollem Umfang von der Bundesrepublik auf
die KfW ubergegangen sind. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt
dies einen Anteil in Hohe von 25,1 % der Stimmrechte dar.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 27. Mai 2021 (Datum der Schwellenberiihrung: 26. Mai 2021) meldete die
Bundesrepublik Deutschland sodann, dass der im Rahmen des Zuweisungsgeschafts der Bundesrepublik Deutschland
von der KfW geschlossene Aktienkauf- und Ubertragungsvertrag nach Vorliegen der Vollzugsbedingungen am 26. Mai
2021 vollzogen worden ist. In ihrer Mitteilung nach § 43 Abs. 1 WpHG vom 14. Juni 2021 gab die Bundesrepublik
Deutschland zu diesem Vorgang u. a. bekannt, dass der marktmaRige Erwerb der Stimmrechte an der HENSOLDT AG
der Umsetzung und Absicherung strategischer Ziele des Bundes unter anderem zum Schutz der im Strategiepapier der
Bundesregierung zur Starkung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie vom 12. Februar 2020 definierten nationalen
sicherheits- und verteidigungsindustriellen Schliisseltechnologien dient und die Meldepflichten beabsichtigten, auch
Einfluss auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- und vor allem Aufsichtsorganen der HENSOLDT AG zu
nehmen.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 28. Mai 2021 (Datum der Schwellenberihrung: 26. Mai 2021) meldeten die KKR
Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln,
als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 45.084.988 Stimmrechte zugerechnet
werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in
Hoéhe von rund 42,9 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als Aktionar der
HENSOLDT AG gehalten.

Mit Stimmrechtsmitteilung vom 30. April 2021 (Datum der Schwellenberuhrung: 24. April 2021) meldete zudem die
Leonardo S.p.A. mit Sitz in Rom, Italien, den Abschluss eines Aktienkaufvertrags mit der Square Lux in Bezug auf
Instrumente, die sich auf insgesamt 26.355.000 Aktien und damit entsprechender Stimmrechte beziehen, wobei der
Aktienkaufvertrag unter aufschiebenden Bedingungen stand. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital der HENSOLDT AG entspricht dies einem Anteil in Héhe von 25,1 % der Stimmrechte. Der
Aktienkaufvertrag vom 24. April 2021 bezliglich eines Aktienanteils an der HENSOLDT AG in Héhe von 25,1 %
zwischen Leonardo S.p.A., Italien, und Square Lux Holding Il S.a r.l., Luxemburg, wurde am 3. Januar 2022 nach
Erfillung von aufschiebenden Bedingungen vollzogen und die korrespondierende Stimmrechtsmitteilung am 4. Januar
2022 verdffentlicht.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 4. Januar 2022 (Datum der Schwellenberthrung: 3. Januar 2022) meldeten die
KKR Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman,
Kaimaninseln, als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 18.729.988 Stimmrechte
zugerechnet werden. Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies
einen Anteil in Hohe von rund 17,84 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als
Aktionar der HENSOLDT AG gehalten.

Mit Stimmrechtsmitteilungen vom 4. Marz 2022 (Datum der Schwellenberiihrung: 2. Marz 2022) meldeten die KKR
Management LLP, Wilmington, Delaware, USA, bzw. die KKR SP Limited, George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln,
als meldepflichtige Personen nach § 40 WpHG jeweils, dass ihnen indirekt 8.754.988 Stimmrechte zugerechnet werden.
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Bezogen auf das in 105.000.000 Aktien eingeteilte Grundkapital der HENSOLDT AG stellt dies einen Anteil in Hohe von
rund 8,34 % der Stimmrechte dar. Die Stimmrechte werden direkt von der Square Lux als Aktionar der HENSOLDT AG
gehalten.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10,0 % der Stimmrechte erreichen, sind
der Gesellschaft nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig bekannt.

4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das Bundesministerium fur Verteidigung gemeinsam mit dem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie oder dem entsprechenden in der jeweiligen Funktion nachfolgenden
Ministerium) ist jedoch, sobald und solange sie Aktionarin der Gesellschaft ist, berechtigt, eines der auf die Aktionare
entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Solange die Square Lux, Aktionarin der Gesellschaft ist,
besteht das vorstehend beschriebene Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland als gemeinsames
Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland und der Square Lux. Die Bundesrepublik Deutschland ist zudem
berechtigt, ein weiteres Mitglied der auf die Aktionare entfallenden Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, solange
der Bundesrepublik Deutschland unmittelbar oder mittelbar Aktien im Umfang von mindestens 25,1 % des Grundkapitals
der Gesellschaft gehoren. Die ndheren Einzelheiten dieses Entsendungsrechts, einschlieBlich weiterer Modalitaten der
Ausubung, finden sich in § 8 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft.

5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrolirechte nicht unmittelbar
ausuben

Arbeitnehmer, die Aktien der HENSOLDT AG halten, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar nach
MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Nach den Regelungen des im Oktober 2021 aufgelegten
Mitarbeiteraktienprogramms werden die durch die teilnehmenden Mitarbeiter erworbenen Aktien von einem Dienstleister
treuhanderisch fur die Teilnehmer gehalten. Solange die Aktien treuhanderisch gehalten werden, werden durch den
Dienstleister geeignete MalRnahmen ergriffen, um den teilnehmenden Mitarbeitern mittelbar oder unmittelbar die
Auslibung ihrer Stimmrechte aus den verwalteten Aktien zu ermdglichen.

6 Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemall § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen, die Zahl der Vorstandsmitglieder wird im Ubrigen vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Satzung regelt auBerdem
erganzend, dass der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen kann.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammiung.
Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 10 Abs. 9 der Satzung dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschlisse ermachtigt worden, § 4 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020/1 und fur den Fall der Nichtausnutzung
nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums bzw. des Ablaufs der Ausiibungs- und Erflllungsfristen sowie entsprechend
der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/l zu andern.

Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen nach § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt. § 16 Abs. 2 der Satzung der HENSOLDT AG bestimmt insoweit eine andere Kapitalmehrheit.
Demnach werden Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit aullerdem eine Kapitalmehrheit
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erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Mehrheit
nach § 16 Abs. 2 der Satzung gilt jedoch insbesondere nicht fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens,
da insoweit nach § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG nur eine grofRere Kapitalmehrheit in der Satzung festgelegt werden kénnte.
Fir eine Satzungsanderung gesetzlich erforderliche Kapitalmehrheiten von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals neben der einfachen Stimmenmehrheit bleiben zudem unberihrt; dies
betrifft insbesondere Beschllsse uber die Schaffung bedingten Kapitals, § 193 Abs. 1 Satz 1 AktG, die Schaffung
genehmigten Kapitals, § 202 Abs. 2 Satz 2 AktG, eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln, § 207 Abs. 2 Satz 1
AktG, die Herabsetzung des Grundkapitals, § 222 Abs. 1 Satz 1 AktG, sowie § 229 Abs. 3 AktG, und die Einziehung von
Aktien, § 237 Abs. 2 Satz 1 AktG.

7 Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuruckzukaufen

71 Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 11. August 2025 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlage oder Sacheinlage auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von bis zu 500,0 Mio. €
mit oder ohne Laufzeitbeschrankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuld-
verschreibungen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 16,0 Mio. € nach naherer Maf3gabe der jeweiligen
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen kénnen auf3er in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines Mitgliedslandes der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (,OECD*) begeben werden. Sie kdnnen auch durch ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegeben werden; fur diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur
die Gesellschaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu Gbernehmen und den Inhabern Options- oder
Wandlungsrechte oder -pflichten auf den auf Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft zu gewahren oder
aufzuerlegen. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Soweit den Aktionaren nicht
der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermdglicht wird, wird den Aktionaren das gesetzliche Bezugsrecht in
der Weise eingeraumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tlbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden die
Schuldverschreibungen von einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die
Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fur die Aktionare der Gesellschaft nach MaRgabe des vorstehenden Satzes
sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieRen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor gewahrten Options- oder Wandlungsrechten
oder auferlegten Options- oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es
ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte oder bei Erflllung der Options- oder Wandlungspflicht als
Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig auszuschlieRen, sofern der Vorstand nach pflichtgemafier Priifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrecht oder Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, mit einem Options- oder Wandlungsrecht
oder einer Options- oder Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt
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10,0 % des Grundkapitals nicht Uibersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10,0 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauliert oder ausgegeben
worden sind.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht oder Wandlungspflicht oder
Optionsrecht oder Optionspflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieRen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden,
keine Beteiligung am Liquidationserlds gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des
Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Auflerdem missen in diesem Fall die
Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Sacheinlage ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden, auszuschlieRen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschliellich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger der vorgenannten Instrumente ist das Grundkapital der
HENSOLDT AG um bis zu 16,0 Mio. €, eingeteilt in bis zu 16.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Die ndheren Einzelheiten des Bedingten Kapitals 2020/l ergeben sich aus § 4 Abs. 4
der Satzung.

7.2 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 36,0 Mio. € zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Bei der Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2020/ ist den Aktionaren grundséatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch einmalig oder mehrmals in den folgenden Fallen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieflen:

= Um Spitzenbetrage bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- oder Sacheinlagen von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

= Soweit es erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubigern der von der Gesellschaft oder von deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten Options- oder
Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde;

= Sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieRlich
Rechten und Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen;

= Um Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschéftsfiihrung
nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben, im Hinblick auf Arbeitnehmer auch unter Wahrung der
Anforderungen des § 204 Abs. 3 AktG;

= Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah
zur Platzierung der auf den Inhaber lautenden Stiickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien dirfen insgesamt 10,0 % des bei der Beschlussfassung
Uber die Schaffung dieser Erméachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Beschlussfassung iber die
erstmalige Ausnutzung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht Gberschreiten. Die Hochstgrenze von
10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
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entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert wurden. Ferner vermindert
sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options oder Wandlungsrechten oder Options- oder
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kénnen, sofern die Options- oder
Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Die neuen Aktien kdnnen gemal § 186 Abs. 5 AktG auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen (KWG) tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

7.3 Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. August 2020 wurde der Vorstand auflerdem ermachtigt, bis zum
11. August 2025 eigene Aktien der Gesellschaft in Hohe von bis zu insgesamt 10,0 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls einer dieser Werte geringer ist — des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung oder des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung kann, jeweils einzeln oder gemeinsam, durch die Gesellschaft oder auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder ihrer
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgetibt werden. Die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung der
eigenen Aktien kann jeweils ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgelibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots.

= Erfolgt der Erwerb eigener Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht
mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten.

= Erfolgt der Erwerb (ber ein &ffentliches Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots, dirfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktion im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den drei
Bérsenhandelstagen vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10,0 % Uber- oder unterschreiten. Ergibt sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots eine erhebliche Abweichung des mafRgeblichen Kurses, so kann das Angebot
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor dem Tag der
Verdffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt; die 10,0 %-Grenze fir das Uber- oder Unterschreiten ist auf
diesen Betrag anzuwenden. Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur Abgabe
eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sdmtliche angenommen werden kénnen,
muss die Annahme nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Darliber hinaus kann
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien abgerundet werden.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der
nachfolgend genannten Zwecke, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare nach MalRgabe der nachfolgenden
Bestimmungen ausgetibt werden und kann einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ein nachgeordnetes
Konzernunternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder eines nachgeordneten
Konzernunternehmens ausgeubt werden.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als Gber die
Bodrse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu veraufern, unter der Voraussetzung, dass die VerduRRerung
gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG). Die aufgrund dieser Ermachtigung verauRerten Aktien diirfen insgesamt 10,0 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch der Ausiibung
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dieser Erméachtigung. Die H6chstgrenze von 10,0 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Ferner vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kdnnen, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
wurden.

= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung zu
Ubertragen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder bei Unternehmenszusammenschliissen sowie beim Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden
einschlieRlich von Rechten und Forderungen.

= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erfullung von Verpflichtungen aus
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht
gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, zu verwenden.

= Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu verwenden, um Inhabern der von
der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs- oder Optionspflicht
bestimmen, eigene Aktien in dem Umfang zu gewahren, in dem ihnen nach Auslibung des Wandlungs- oder
Optionsrechts oder nach Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft
zustehen wiirde.

= Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten (Belegschaftsaktien).

Dariiber hinaus kann der Vorstand im Fall der VerauRerung der eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare
das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrage ausschliefRen.

AuBlerdem kdnnen die aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. August 2020 erteilten Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einziehung fuhrt
grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8
Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung
ermachtigt.

Die Einzelheiten der Ermachtigung, insbesondere auch die Grenzen der Moéglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
und die Anrechnungsmodalitaten, ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Am 7. September 2020 hat die HENSOLDT AG als Darlehensnehmerin eine Kreditvereinbarung (Senior Facilities
Agreement; ,SFA®) mit einer Vielzahl von Darlehensgebern in Hohe von 950 Mio. € abgeschlossen. Mit Vereinbarung
vom 2. November 2021 wurde die Kreditvereinbarung um 40 Mio. € auf insgesamt 990 Mio. € erhéht. Die
Kreditvereinbarung enthalt eine sogenannte ,Change of Control“-Klausel, welche dann ausgeldst wird, wenn eine
andere als im Vertrag bestimmte Person direkt oder indirekt mehr als 50,0 % der Stimmrechtsanteile an der HENSOLDT
AG erwirbt. Im Falle eines Kontrollwechsels kann der Kredit unmittelbar zur Riickzahlung fallig gestellt werden.
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9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die HENSOLDT AG hat keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels mit ihren
Arbeitnehmern oder mit Mitgliedern des Vorstands bzw. Geschaftsflihrern oder mit Arbeitnehmern von direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften getroffen.
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VIl Erklarung zur Unternehmensfuhrung

In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichten wir fir das abgelaufene Geschéftsjahr gemaf §§ 289f, 315d
HGB uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und Unternehmensfiihrungspraktiken sowie zu wesentlichen
Strukturen unserer Corporate Governance. Sie beinhaltet auch die Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fir die HENSOLDT
AG und den Konzern. Gemal § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie
§ 315d HGB durch den Abschlussprifer darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

1 Grundlagen

HENSOLDT fordert die Grundsatze guter Corporate Governance im Sinne einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichteten Unternehmensfiuhrung und -kontrolle. Dies ist
eine Voraussetzung, um das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger und Finanzmarkte, der
Geschéftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in HENSOLDT zu férdern. Die HENSOLDT-Gruppe orientiert
sich bei ihren Aktivitdten an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex").

2 Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG unterlagen im gesamten Geschéaftsjahr der Verpflichtung aus § 161
AktG, eine Entsprechenserklarung zum Kodex abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Beschliissen vom 8./11.
Marz 2022 die nachfolgend abgedruckte Erklarung zum Kodex abgegeben:

sVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 5. Marz 2021 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 20. Mai 2020, entsprochen wurde und weiterhin entsprochen werden soll.

Taufkirchen, 8./11. Marz 2022
HENSOLDT AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

Die vorstehend abgedruckte aktuelle Entsprechenserklarung kann auch auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” eingesehen werden. Dort werden auch kinftige
Entsprechenserkldrungen der Gesellschaft veroffentlicht werden und kiinftig die jeweiligen Entsprechenserklarungen der
letzten flinf Geschéftsjahre einsehbar sein.

3  Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht Uber die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat im letzten Geschaftsjahr einschlielich des
Vermerks des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG wird in der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2022 zur
Billigung auf der Tagesordnung stehen. Der Vergutungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
wird auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors® verdffentlicht. Der
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Vergutungsbericht und der Vermerk werden entsprechend der gesetzlichen Regelungen 6&ffentlich verfigbar gehalten
werden.

Das geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands gemal} § 87a AktG wurde am 18. Mai 2021 mit
einer Mehrheit von 97,98 % der guiltig abgegebenen Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt. Der Beschluss zur
Vergutung und zu dem Vergitungssystem des Aufsichtsrats gemaf § 113 AktG wurde ebenfalls in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 18. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,99 % der glltig abgegebenen Stimmen. Weitere
Informationen zum derzeit anwendbaren Vergltungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats einschlieBlich der
jeweiligen Beschllsse der Hauptversammlung finden sich auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance®.

4 Angaben zu den Unternehmensfuhrungspraktiken

4.1 Grundsatze

HENSOLDT ist nach Moritz Hensoldt (1821-1903) benannt. Er war ein deutscher Pionier der Optik und
Feinmechanik. Mit grolem Unternehmergeist entwickelte er innovative Technologien, die damals die Mdglichkeiten in
den Gebieten der Uberwachung und Aufklarung revolutionierten. Wir sehen seinen Unternehmergeist heute noch als
Schlussel zur Erflllung unserer Mission fur unsere Kunden. Dafur haben wir vier Grundsatze formuliert:
»<Zusammenarbeit” bildet die Grundlage unserer Kultur und ist unser wichtigster Grundsatz. Deshalb lautet unser Motto
,Wir sind ein Team" — wir kdnnen nur gemeinsam innovativ und erfolgreich sein. Motivierte Mitarbeiter, die
Verantwortung ibernehmen, die zusammenarbeiten, sich gegenseitig respektieren und vertrauen und sich mit ihren
individuellen Starken fir unser Unternehmen einsetzen, stehen im Mittelpunkt einer erfolgreichen und gut
funktionierenden Zusammenarbeit. ,Kontinuierliche Verbesserung®, ,Verantwortung” und ,Innovation” sind die drei
weiteren Grundsatze.

4.2 Anregungen des Kodex

HENSOLDT hat mit folgender Ausnahme im Berichtszeitraum freiwillig den Anregungen des Kodex entsprochen:

Es ist derzeit offen, ob der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung
einberufen wiirde, in der die Aktionére (iber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls {iber
gesellschaftsrechtliche Mafinahmen beschlieRen (Anregung A.5). Der Vorstand wiirde diese Entscheidung abhangig
vom Inhalt eines etwaigen Ubernahmeangebots sowie dem konkreten Diskussions- und Entscheidungsbedarf im
Einzelfall unter Berlicksichtigung des Aufwands einer auRerordentlichen Hauptversammlung treffen.

Nach Anregung D.8 Satz 2 des Kodex sollte eine Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse
Uber Telefon- und Videokonferenzen nicht die Regel sein. Fur den Aufsichtsrat der HENSOLDT AG und dessen
Ausschusse sind grundsatzlich Prasenzsitzungen der Regelfall. Die besonderen Umstande der COVID-19-Pandemie
fuhrten allerdings dazu, dass im Geschaftsjahr 2021 mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse in
virtueller Form stattfanden.

4.3 Standards of Business Conduct

HENSOLDT bekennt sich zu den Kernwerten Integritat, Qualitat, Vertrauen und Innovation und sichert sich damit den
Erfolg von morgen. Ganz gleich, in welchem Geschaftsfeld HENSOLDT tatig ist oder welche beruflichen Aufgaben
HENSOLDT wahrnimmt — das Vertrauen der Kollegen und Stakeholder gewinnt HENSOLDT nicht nur mit dem, was
HENSOLDT tut, sondern auch damit, wie HENSOLDT es tut. ,Das Richtige zu tun® ist allerdings nicht immer einfach, vor
allem in dem komplexen, internationalen und stark regulierten Geschaftsumfeld, in dem HENSOLDT tatig ist. Die
Standards of Business Conduct sind eine wertvolle Orientierungshilfe zu den wichtigsten ethischen Fragen und
Compliance-Themen und erlautern die gegenseitigen Rechte und Pflichten der Mitarbeiter und der HENSOLDT-Gruppe.
Da es fir HENSOLDT auch von Bedeutung ist, dass die hohen Standards in Bezug auf Verantwortlichkeit von unseren
Lieferanten eingehalten werden, verlangt HENSOLDT von seinen Lieferanten, denselben Verhaltensregeln zu folgen.

Die Standards of Business Conduct von HENSOLDT sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance® einsehbar.
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4.4 Compliance

Das Compliance-Programm von HENSOLDT hat zum Ziel, die Vereinbarkeit der Geschéaftstatigkeit mit anwendbarem
Recht und Regularien, aber auch mit ethischen Grundsatzen sicherzustellen, und eine Kultur der Integritat zu
entwickeln. Hierzu hat HENSOLDT ein umfassendes Compliance-Programm entwickelt und eingefiihrt, das speziell fir
das individuelle Risikoprofil erstellt wurde. Wenn Geschéftsvorschlage unterbreitet werden, die nach Einschatzung von
HENSOLDT Compliance-Risiken beinhalten, die mit den Werten und der Null-Toleranz-Politik unvereinbar sind,
scheuen wir uns nicht, diese Geschaftsmdglichkeiten abzulehnen.

Einer der Schwerpunkte des Compliance-Systems ist die Verhinderung von Korruption; hierzu hat HENSOLDT eine
Anti-Korruptionsrichtlinie entwickelt und insbesondere dem Umgang mit dem Risiko der Einschaltung von
Handelsvertretern und anderen Dritten Aufmerksamkeit und Ressourcen gewidmet. Hierfur hat HENSOLDT mehrere
Compliance-Richtlinien und -Verfahren eingefiihrt, darunter eine Partner Review Directive, eine Gifts and Hospitality
Directive, eine Investigation Policy, eine Datenschutzrichtlinie und eine Offset Compliance-Richtlinie. Der Compliance-
Prozess von HENSOLDT wird auch durch die interne Revision unterstutzt, die sich mit der Durchfiihrung regelmaRiger,
auf Compliance ausgerichteter Audits befasst. Auch dariiber hinaus fihrt HENSOLDT regelmaRig eine Risikoanalyse
durch, um die Risikoeinschatzungen zu aktualisieren und die Compliance-Prozesse zu verbessern.

Ferner hat HENSOLDT ein Whistleblower-System aufgebaut, das Mitarbeitern und Externen die Mdglichkeit bietet,
VerstoRe persdnlich oder anonym lber eine ,OpenLine” (anonyme Telefon- und E-Mail-Hotline) zu melden. Die
Compliance-Organisation von HENSOLDT umfasst zwdlf Mitarbeiter zum 31. Dezember 2021. Die Compliance-
Organisation untersteht direkt dem General Counsel, der an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Der Head of
Compliance berichtet regelmaflig auch an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats von HENSOLDT. Neben dem
Head of Compliance sind derzeit acht Compliance Officer (Vollzeit) beschaftigt. Zudem gibt es in nachgeordneten
Unternehmen Compliance Ansprechpartner, die fachlich an die zentrale Compliance Organisation berichten. Trainings
werden sowohl virtuell als auch als Prasenzveranstaltung durchgefiihrt. Hierzu werden ebenso IT-Tools eingesetzt.
Diese Tools werden insbesondere im Rahmen der Due Diligence zur Uberpriifung von potentiellen Geschaftspartnern
eingesetzt. Der Vorstand von HENSOLDT kommuniziert zur Compliance-Organisation regelmafig tUber interne
Kommunikationsmedien.

Weitere Informationen zur Compliance-Organisation sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Compliance” einsehbar.

4.5 Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppenweiten
Kontrollsysteme von HENSOLDT sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die
Empfehlungen des Kodex, internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische
Richtlinien berlicksichtigt. Die zusténdigen Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen
untereinander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmagig an den Aufsichtsrat bzw. dessen
Ausschisse. Gleichermalen verfigt die HENSOLDT-Gruppe Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem, das
Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems werden im Kapitel ,IV Chancen und Risikobericht erlautert.

4.6 Nachhaltigkeit

HENSOLDT ist sich der besonderen Verantwortung bewusst und kennt die Auswirkungen der Aktivitaten auf die
Gesellschaft und die Umwelt. HENSOLDT fiihlt sich verpflichtet, die Geschéfte stets nachhaltig und
verantwortungsbewusst zu betreiben. Die Long-Term Incentive-Bonuskomponenten fir die Vorstdnde bemessen sich
nach der Erflillung der Zielwerte, dabei sind Teil der Zielwerte ESG-Ziele ,Diversity” und ,Climate Impact‘. Weitere
Informationen zum Thema Nachhaltigkeit (ESG) sind im Kapitel ,,V. Nichtfinanzieller Konzernbericht" und auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Sustainability” zu finden.

4.7 Aktionare und Hauptversammiung

Die Aktionare der HENSOLDT AG iiben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus. Die Hauptversammilung
beschliel3t Gber alle ihr gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, unter anderem liber die Gewinnverwendung, die
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Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Die
Hauptversammlung wahlt auBerdem die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner. Durch den Einsatz elektronischer
Kommunikationsmittel insbesondere des Internets erleichtert der Vorstand es den Aktionaren, die Reden des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Vorstandsmitglieder zu verfolgen, und erméglicht es ihnen, sich bei der
Ausubung ihres Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.

Die vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieflich des
Geschaftsberichts, sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und ggf. zuganglich zu
machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren.

Die zweite ordentliche Hauptversammlung der HENSOLDT AG soll am 13. Mai 2022 stattfinden. Aufgrund der
andauernden COVID-19-Pandemie und der hierdurch bestehenden Unsicherheit in Bezug auf die Durchfiihrung einer
Prasenzveranstaltung soll sie zum Schutz der Mitarbeiter und Aktionare nach MaRRgabe der anwendbaren gesetzlichen
Regelungen als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten
durchgefiihrt werden.

4.8 Aktienbesitz in Vorstand und Aufsichtsrat

GemaR Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 tber Marktmissbrauch sind Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie diesen nahestehende Personen unter bestimmten Voraussetzungen gesetzlich verpflichtet,
Transaktionen in Aktien der HENSOLDT AG oder sich darauf beziehenden Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen.

Es ist ein Prozess etabliert, um diese Geschéfte im Falle einer solchen Mitteilung ordnungsgemal zu verdéffentlichen.
Die gemeldeten Transaktionen sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich
~Corporate Governance® abrufbar.

4.9 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Die Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Alle Pflichtverdffentlichungen werden auf der
Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Investors® zur Verfligung gestellt. Zahlreiche
Publikationen, beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Pressemitteilungen sowie Zwischen- und Geschaftsberichte, werden
in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Zu wichtigen Anlassen veranstaltet HENSOLDT Presse- und
Telefonkonferenzen. Der Vorstand verantwortet insoweit die Kommunikation von HENSOLDT mit Aktionaren,
Aktionarsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und der interessierten Offentlichkeit iber die Entwicklung des
Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Darliber hinaus nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats in enger
Abstimmung mit dem Vorstand in einem angemessenen Umfang an Investorengesprachen teil, soweit solche
Gesprache die Arbeit und die Aufgaben des Aufsichtsrats betreffen. Der aktuelle Finanzkalender, der Gber alle
wesentlichen Verdffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist ebenfalls auf der Website von HENSOLDT
unter https://investors.hensoldt.net einsehbar.

Die Satzung, die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats, Berichte des Aufsichtsrats ab dem Geschéftsjahr 2020,
Entsprechenserkldrungen ab dem Geschaftsjahr 2020 sowie der Bericht zur Corporate Governance ab dem
Geschaftsjahr 2020 sind auf der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich ,,Corporate
Governance® abrufbar.

5 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlage des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der HENSOLDT AG ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und Kontrolle (Corporate Governance). Die Zusammenarbeit beider Gremien ist gepragt von
gegenseitigem Vertrauen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat auf der Grundlage des § 90 AktG regelmaRig, zeitnah, umfassend und in der
Regel in Textform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand erortert mit dem
Aufsichtsrat in regelméaRigen Abstéanden den Stand der Strategieumsetzung und geht auf Abweichungen des
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Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Die Vorsitzenden der beiden
Gremien beraten sich regelmaRig, auch kurzfristig und anlassbezogen Uber alle relevanten aktuellen Themen.

5.1 Vorstand der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Zu den wesentlichen Aufgaben des
Gremiums zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und
Uberwachung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagement-
systems. Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses sowie die Erstellung
der unterjahrigen Finanzinformationen der HENSOLDT AG. Ferner hat er fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
behordlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung der
Gesellschaft und ihrer direkten und indirekten Tochterunternehmen im Sinne des § 290 HGB (,Tochterunternehmen®
und die Gesellschaft zusammen mit ihren Tochterunternehmen die ,HENSOLDT-Gruppe®). Sie arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend iber wichtige MaRnahmen und Vorgange in ihren
Vorstandsressorts. Unbeschadet der Gesamtverantwortung leitet jedes Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene
Vorstandsressort in eigener Verantwortung. Soweit Malnahmen und Geschéafte eines Vorstandsressorts zugleich ein
anderes oder mehrere andere Vorstandsressorts betreffen, muss sich das jeweilige Mitglied des Vorstands zuvor mit
dem oder den anderen beteiligten Mitgliedern abstimmen. Wenn eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte
Mitglied des Vorstands verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren.

Im derzeit amtierenden Vorstand sind vier funktionale Zustandigkeiten vorgesehen, namlich das Amt des
Vorstandsvorsitzenden (CEO), des Finanzvorstands (CFO), der Strategievorstandin (CStO) und das Vorstandsressort
Human Resources (Chief Human Resources Officer/CHRO), wobei der CHRO zugleich Arbeitsdirektor ist. Dabei werden
im Geschéaftsverteilungsplan bestimmte Geschéftsbereiche den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen; der
Geschéftsverteilungsplan wird vom Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden lberprift und bei Bedarf anpasst. Derzeit
ist dem Ressort des CEO u. a. zugewiesen die Verantwortlichkeit fiir die Division Optronics & Land Solutions, die
Division Radar & Naval Solutions und die Division Customer Service & Space Solutions. Der CEO ist zudem fir
HENSOLDT France, Corporate Sections (Corp. Sec.)/Chief Legal Officer (CLO), Communication, Governmental
Relation, Operations/Production/Chief Technical Officer (CTO), Procurement und Quality verantwortlich. Dem CFO sind
im Wesentlichen die Abteilungen Finance & Controlling, Treasury, Investor Relations, Commercial & Offset, Internal
Audit, sowie weitere damit im Zusammenhang stehende Programme und Aufgaben (Enterprise Risk Management,
Information Management und ,HENSOLDT GO!*) zugeordnet. Der CHRO ist neben dem Thema Human Resources
unter anderem verantwortlich fir die Bereiche Security und Corporate Social Responsibility, Facility Management und
Health, Safety and Environment. Die Funktion des CStO verantwortet die Division Spectrum Dominance & Airborne
Solutions, HENSOLDT Ventures, Corporate Development and M&A, Governmental Business Development
(einschlieRlich Public Affairs) und International Business Development. Innerhalb ihrer funktionalen Zustandigkeiten
nehmen die Vorstandsmitglieder unbeschadet der weiter bestehenden Gesamtverantwortung des Vorstandsgremiums
jeweils die Richtlinienkompetenz, die Kontrollpflicht und die Koordinationsaufgaben gegentiber allen Teilen des
Unternehmens wahr. Dies gilt auch gegenlber den Leitern von Einheiten mit eigener Rechtsform und von
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe im Ausland, es sei denn, dass dies im Einzelfall rechtlich nicht zulassig ist.

Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der Aufsichtsrat fur
den Vorstand erlassen hat und regelmafig auf Anpassungsbedarf prift. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, sowie
sonstige Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelmafiig im Rahmen von Vorstandssitzungen.
Diese werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied
kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet gemaR Geschaftsordnung regelmafig
durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.
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Zusammensetzung des Vorstands

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der HENSOLDT AG aus mindestens zwei Personen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Vorstand bis zum 30. Juni 2021 drei Mitglieder an: Thomas Muller als Vorsitzender
(CEO), Axel Salzmann als CFO und Peter Fieser als CHRO. Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021
wurde Celia Pelaz mit Wirkung ab dem 1. Juli 2021 als viertes Vorstandsmitglied (CStO) bestellt.

Weitere Informationen zur personellen Zusammensetzung und den Lebenslaufen, der Bestelldauer und den
Verantwortungsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder sind auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net im Bereich ,Corporate Governance” einsehbar. Dort finden sich auch Angaben Uber die
von den Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen weiteren Mandate. Darliber hinaus ist die personelle
Zusammensetzung des Vorstands im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Die Vorstandsmitglieder werden durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums bestellt. Bei etwaigen
Besetzungsentscheidungen berlcksichtigt der Aufsichtsrat Diversitatsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund. Insbesondere strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Die
flexible Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands in der Regel nicht alter als 65
Jahre sein sollen. Die flexible Altersgrenze ist ausdriicklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat bei seinen
Bestellungsentscheidungen zu belassen.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt
,9.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Filhrungsebenen der
HENSOLDT AG*.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand tauscht sich der Aufsichtsratsvorsitzende, der zugleich
Vorsitzender des Prasidiums ist, regelmafig mit dem Vorstand Uber geeignete interne Kandidatinnen und Kandidaten
fiir den Vorstand aus und bezieht das Préasidium in die Uberlegungen bzw. zur Diskussion ein. Darliber hinaus wird das
Prasidium im Bedarfsfall auch externe Kandidatinnen und Kandidaten fir Vorstandspositionen evaluieren und hierbei
ggf. auch die Hilfe externer Dienstleister in Anspruch nehmen.

5.2 Aufsichtsrat der HENSOLDT AG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er unterstitzt ihn bei
wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite.
MaRnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fir den
Vorstand definiert. Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands, setzt deren Gesamtvergitung
fest und pruft Konzern- und Jahresabschluss der HENSOLDT AG, den zusammengefassten Lagebericht, den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht sowie den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht).

Es finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen pro Kalenderhalbjahr statt. Nach Bedarf werden dariiber hinaus
auRerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschiisse halten ebenfalls regelmaRig Sitzungen ab. Die Beschliisse des
Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz nicht etwas anderes bestimmt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats das Recht, eine erneute
Abstimmung Uber denselben Gegenstand zu verlangen. Ergibt auch sie Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei
Stimmen. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 19. Marz 2021 verschiedene
Vorstandsangelegenheiten erortert, die eine Tagung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands erforderlich
gemacht haben, einschliellich des Vergitungssystems des Vorstands, der Beschlussfassung zur variablen Vergutung
des Vorstands zu 2020 und der Zielvorgaben fur die variable Vergitung im Jahr 2021, der Erweiterung des Vorstands
von drei auf bis zu finf Mitglieder, der Bestellung und Anstellung von Celia Pelaz als Vorstandsmitglied, der Festlegung
der Vertretungsverhaltnisse sowie der Zustimmung zu weiteren Geschaftsfiihrungsmandaten gemafR § 88 Abs. 1 Satz 2
AktG und der Anderung des Geschéftsverteilungsplans des Vorstands. Ferner hat der Aufsichtsrat am 14. Dezember
2021 zum Kompetenzprofil und der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats ohne Anwesenheit des Vorstands getagt. Der
Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, die auf der Website von HENSOLDT unter
https://investors.hensoldt.net verdffentlicht ist.
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HENSOLDT versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Wirksamkeit der Aufsichtsrats-
arbeit gemalk Empfehlung D.13 des Kodex regelmaRig zu lberprifen. Der Aufsichtsrat hat im Oktober und November
2021 erstmals eine Selbstbeurteilung durchgefihrt. Die Aufsichtsratsmitglieder hatten dabei die Gelegenheit, die
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse mittels eines Fragebogens zu bewerten. Auflerdem
erfolgte eine Abfrage der Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder zur Uberpriifung des Kompetenzprofils. Die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme wurden in der Aufsichtsratssitzung am 14. Dezember 2021 erdrtert und diskutiert. Im
Rahmen der Selbstbeurteilung stellten die Aufsichtsratsmitglieder fest, dass sich aus der Auswertung der von den
Aufsichtsratsmitgliedern vorgenommenen Selbsteinschatzung eine ausgewogene Verteilung der Kompetenzen ergibt.
Anderungen am Kompetenzprofil wurden als derzeit nicht erforderlich oder zweckmaRig angesehen. Im Hinblick auf die
Organisation der Aufsichtsratssitzungen brachten die Aufsichtsratsmitglieder ihre Hoffnung zum Ausdruck, dass eine
Verbesserung der pandemischen Lage in 2022 ermdglichen werde, die Sitzungen wieder als Prasenzsitzungen
abzuhalten. Festgehalten wurde auBerdem, dass der Aufsichtsrat insbesondere das Thema Nachhaltigkeit weiter im
Blick behalten wird.

Grundsatzlich nehmen Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen wahr. Dabei werden sie bei Bedarf von HENSOLDT in einem angemessenen Umfang
unterstitzt. Im vergangenen Geschaftsjahr bildeten sich die Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu
den Themen Risikomanagement und Rechnungslegung sowie Rolle und Funktion des Aufsichtsrats und Praxisreflexion
fort. Zur Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Amtseinfihrung etwaiger neuer Mitglieder ist ein Prozess zur
Einarbeitung etabliert, in dem die Aufsichtsratsmitglieder mit den wesentlichen Begebenheiten von HENSOLDT und der
Geschéaftstatigkeit sowie den fiir ihre Aufsichtsratsarbeit relevanten rechtlichen Vorgaben und internen Prozessen
vertraut gemacht werden.

Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats einschlieRlich der Anzahl der Sitzungen sowie Angaben zur Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Geschéaftsjahr 2021 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG) aus der gleichen Anzahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats sieht vor, dass der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen ist, dass seine Mitglieder insgesamt tber die
zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfigen und die gesetzliche Geschlechterquote eingehalten wird.

Im Geschéftsjahr 2021 gehérten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an. Deren Mandate in anderen Aufsichtsraten
oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien werden in der folgenden Tabelle dargestellt (Mandate
innerhalb der HENSOLDT-Gruppe werden mit einem Stern (*) gekennzeichnet):

Johannes P. Huth Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Vorsitzender Bestellt bis 2025

des Aufsichtsrats ) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inléndischen
Partner bei KKR und Leiter von | Aufsichtsriten
KKR in EMEA

e  Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer SE

Geb. 1960 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen
e  Mitglied des Board der Coty Inc.

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand.
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Armin Maier-Junker

Stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Betriebsratsvorsitzender der
HENSOLDT Sensors GmbH
am Standort Ulm; Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der
HENSOLDT Sensors GmbH
und Vorsitzender
Konzernbetriebsrats

Geb. 1962

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen bildenden inldndischen

Aufsichtsraten

gesetzlich zu

o  Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH*

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer

Dr. Jirgen Bestle

Leiter Engineering
Governance bei der
HENSOLDT AG und Leiter
Design Organisation bei der
HENSOLDT Sensors GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021
Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.
Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen bildenden inldndischen

Aufsichtsraten

gesetzlich zu

e Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab

Leiter des Ressorts
Koordination Branchenpolitik
in der Vorstandsverwaltung
der IG Metall

Geb. 1969

Geb. 1966 01.09.2021
Mitglied des Aufsichtsrats in vergleichbaren in- und ausldandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
e Keine
Vertreter der Arbeitnehmer
Jurgen Biihl Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

e Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
01.03.2020
e  Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence & Space GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer
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Dr. Frank Dongi

Leiter des Geschaftsbereichs
Airborne, Space & ISR Radars
und des Geschaftsbereichs
Eurofighter Radar bei der
HENSOLDT Sensors GmbH;

Geb. 1966

Mitglied des Aufsichtsrats seit: 2020

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020.

Ausgeschieden zum 18. Mai 2021

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten

e  Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
15.02.2020. Ausgeschieden zum 31.08.2021.

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer

Achim Gruber

Vorsitzender des Betriebsrats
der HENSOLDT Optronics
GmbH in Oberkochen

Geb. 1963

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021
Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.
Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsriten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreter der Arbeitnehmer

Prof. Wolfgang
Ischinger

Vorsitzender der Stiftung
Minchner
Sicherheitskonferenz; Senior
Professor flr Sicherheitspolitik
und diplomatische Praxis an
der Hertie School of
Governance in Berlin;
Honorarprofessor an der
Universitat Tubingen

Geb. 1946

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.

Ingrid Jagering

Vorstandsmitglied, CFO und
Arbeitsdirektorin bei Leoni AG

Geb. 1966

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e Unabhangiges Mitglied im Board of Directors der SAF Holland SE
e  Mitglied im Beirat der Wegmann Group

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.
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Marion Koch

Mitglied des Betriebsrats der
HENSOLDT Sensors GmbH
am Standort Immenstaad und
Mitglied im
Konzernbetriebsrat;
Projektleiterin im
Geschaftsbereich Airborne,
Space & ISR Radars der
HENSOLDT Sensors GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten

. Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Geb. 1978
e Keine
Vertreterin der Arbeitnehmer
Christian Ollig Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017

Partner bei KKR und Leiter
von KKR in Deutschland,
Geschaftsflihrer der Traviata
B.V.

Geb. 1977

Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

o Mitglied des Aufsichtsrats der ETL AG Steuerberatungsgesellschaft
e Mitglied des Aufsichtsrats bei der Rainbow UK BidCo Limited

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e  Mitglied des Aufsichtsrats der Upfield Holdings B.V.

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von

der Gesellschaft und deren Vorstand.

Prof. Dr. Burkhard
Schwenker

Senior Fellow von Roland
Berger; Akademischer Co-
Direktor des HHL Center for
Scenario-Planning

Geb. 1958

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2017
Bestellt bis 2025

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

o Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Hafen und Logistik AG
e Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Sparkasse AG

e  Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Hamburg GmbH

o Mitglied des Aufsichtsrats der M.M. Warburg & Co. KGaA

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e Mitglied des Verwaltungsrats der HASPA Finanzholding

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von

der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem kontrollierenden Aktionar.

Julia Wahl

Personliche Referentin des
Bezirksleiters der IG Metall
Baden-Wirttemberg

Geb. 1987

Mitglied des Aufsichtsrats seit 2019

Gerichtlich bestellt als Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT GmbH im Juni
2020. Gewahlt durch die Aufsichtsratswahlen der Arbeitnehmer im Mai 2021.

Bestellt bis 2026

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten

e Mitglied des Aufsichtsrats der HENSOLDT Sensors GmbH* ab
15.01.2019

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Vertreterin der Arbeitnehmer
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Claire Wellby Mitglied des Aufsichtsrats seit 2020

Mitglied des Private-Equity- Bestellt bis 2025
Teams von KKR, Vice Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
President der KKR Show Aufsichtsriten
Aggregator GP Limited
e Mitglied des Aufsichtsrats der LEONINE Licensing AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Geb. 1988

. Keine

Das Aufsichtsratsmitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand.

Ingo Zeeh Mitglied des Aufsichtsrats seit 2021

Mitglied des Betriebsrats der Gerichtlich bestellt im Januar 2021 bis zum Abschluss der Arbeitnenmerwahlen, die

HENSOLDT Optronics GmbH im Mai 2021 stattfanden.

am Standort Oberkochen und | Ausgeschieden zum 18. Mai 2021.
staatlich geprufter Techniker
Fachrichtung Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Maschinentechnik und Aufsichtsréten

Teamleiter im Bereich
Integration und Service
Landsysteme der HENSOLDT | Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien
Optronics GmbH von Wirtschaftsunternehmen

. Keine

Geb. 1983 e Keine
Vertreter der Arbeitnehmer

Der Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung wird jeweils bezogen auf die erstmalige Bestellung in den Aufsichtsrat der
HENSOLDT Holding GmbH bzw. der HENSOLDT GmbH, d.h. vor dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft am 17. August 2020, angegeben. Im Berichtsjahr kam es zu folgenden Veranderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 schied Herr Winfried Fetzer aus dem
Aufsichtsrat aus. An seiner Stelle wurde Herr Ingo Zeeh durch Beschluss des Registergerichts vom 12. Januar 2021 in
den Aufsichtsrat bestellt. Vom 17. bis zum 19. Mai 2021 fanden Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
statt. Nicht wiedergewahlt wurden Herr Dr. Frank Dongi und Herr Ingo Zeeh. Neu als Arbeitnehmervertreter gewahlt
wurden Herr Dr. Jurgen Bestle und Herr Achim Gruber. Herr Armin Maier-Junker, Frau Marion Koch, Herr Jirgen Buhl
und Frau Julia Wahl wurden wieder als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt.

Nach dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofil gehdren angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT-
Gruppe zu den wesentlichen Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder Kenntnisse, Erfahrungen oder Fahigkeiten in den
Bereichen: Branche, Markte und Regionen, in denen die HENSOLDT AG tatig ist, Rechnungslegung und
Abschlusspriifung, Corporate Governance, Compliance und regulatorische Vorgaben, Kapitalmarkt und
Risikomanagement. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in der Flihrung eines
international tatigen Unternehmens, im Bereich von Digitalisierung und Informationstechnologie, im Bereich
Personalfiihrung und Personalgewinnung, im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung, im
Controlling/Risikomanagement sowie auf dem Gebiet der Corporate Governance und Compliance einschlieRlich der fir
HENSOLDT relevanten regulatorischen Vorgaben haben. Dariiber hinaus sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich der internationalen Sicherheitspolitik vorhanden sein. Neben der angemessenen
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten und Altersstufen sollen bei Vorschlagen fur Wahlen zum Aufsichtsrat auch
unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde sowie eine méglichst vielfaltige kulturelle und regionale Herkunft der
Mitglieder im Aufsichtsrat bertcksichtigt werden.

Das Kompetenzprofil sieht dariiber hinaus Regelungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Begrenzung von wahrgenommenen Mandanten im Einklang mit den relevanten Empfehlungen und Anregungen des
Kodex vor. Zudem wurde eine Regelzugehdrigkeitsdauer von zwélf Jahren aufgenommen.

In der bisherigen Arbeit des Aufsichtsrats hat dieser den Eindruck gewonnen, dass er insgesamt Uiber die
Kompetenzen verfligt, die angesichts der Tatigkeitsgebiete der HENSOLDT AG und der HENSOLDT-Gruppe als
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wesentlich erachtet werden. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der HENSOLDT
tatig ist, vertraut. Insbesondere auf Anteilseignerseite verfiigen etliche Mitglieder Gber zum Teil langjahrige internationale
Erfahrung in der Fuhrung eines international tatigen Unternehmens, der Corporate Governance, dem
Risikomanagement und der Compliance sowie Kapitalmarkt- und Personalthemen. Mit der Vorsitzenden des
Prufungsausschusses, Ingrid Jagering, verfiigt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats liber ausgewiesenen
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprufung. Auch der Aufsichtsratsvorsitzende sowie
Herr Ollig und Frau Wellby weisen vertiefte Kenntnisse in diesen Bereichen auf. Die HENSOLDT AG erfillt somit heute
schon die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG. Mehrere Mitglieder haben Erfahrungen in der Umsetzung digitaler
Prozesse. Herr Prof. Ischinger unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere mit seinen vertieften Kenntnissen im Bereich
der internationalen Sicherheitspolitik. Herr Prof. Dr. Schwenker steuert zudem erhebliche Erfahrungen im Bereich der
Gremienarbeit und somit auch der Governance bei. Dariiber hinaus sorgt aus Sicht des Aufsichtsrats vor allem auch die
Arbeitnehmerseite dafiir, dass Interessen zahlreicher Stakeholder in der Arbeit des Aufsichtsrats angemessen
bericksichtigt werden.

In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist eine flexible Regelung zur Altersgrenze vorgesehen. Demnach sollen
in der Regel nur solche Personen zur Wahl vorgeschlagen werden, die nicht alter als 70 Jahre sind. Diese
Regelaltersgrenze wird derzeit lediglich von einem Aufsichtsratsmitglied, namentlich Herrn Prof. Ischinger, tGberschritten,
dessen Erfahrungen, Kompetenzen und Netzwerk jedoch fiir die Gesellschaft von erheblichem Wert sind, sodass das
Uberschreiten der Regelaltersgrenze beim Vorschlag zur Wahl in diesem Fall aus Sicht des Aufsichtsrats unerheblich
war und auch weiterhin ist.

Zur Reprasentation von Frauen in den Gremien der HENSOLDT AG finden Sie weitere Informationen im Abschnitt
,9.4 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie den obersten Fiilhrungsebenen der
HENSOLDT AG*.

Bei kiinftigen Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern wird der Aufsichtsrat
sowohl sein Kompetenzprofil nebst den darin vorgesehenen Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die
Vorgaben des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) in Bezug auf die Zusammensetzung des
Prufungsausschusses als auch Diversitatsaspekte berticksichtigen. Darlber hinaus wird der Aufsichtsrat bei etwaigen
Vorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertretern auch die zeitliche Belastung der
vorgeschlagenen Personen bericksichtigen.

Vermeidung von Interessenkonflikten und Unabhangigkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber offengelegte
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschéaftsjahr und deren Behandlung wird im ,Bericht des Aufsichtsrats® informiert.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur der HENSOLDT AG eine
angemessene Anzahl Anteilseignervertreter unabhangig im Sinn des Kodex. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sieht
der Aufsichtsrat Ingrid Jagering, Prof. Ischinger sowie Prof. Dr. Burkhard Schwenker als unabhangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand und als unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar an, also drei der insgesamt
sechs Anteilseignervertreter. Empfehlung C.9 Abs. 1 des Kodex wird damit eingehalten.

Das in § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung vorgesehene Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland, dass diese
gemeinsam mit der Square Lux ausliben kann (solange die Square Lux Aktionarin der Gesellschaft ist) und das in § 8
Abs. 2 Satz 5 der Satzung vorgesehene alleinige Entsendungsrecht der Bundesrepublik Deutschland fiir ein weiteres
Aufsichtsratsmitglied sind bislang nicht ausgelibt worden. Diese beriihren zudem die Unabhangigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds nach Einschatzung des Aufsichtsrats im Regelfall nicht. Zum einen sieht die Satzung vor, dass es
sich bei dem nach § 8 Abs. 2 Satz 3 der Satzung entsendeten Aufsichtsratsmitglied weder um einen Beamten oder
Angestellten der Bundesrepublik Deutschland, einer anderen Gebietskdrperschaft oder einer 6ffentlich-rechtlichen
Anstalt handeln darf. Zum anderen ist die Bundesrepublik Deutschland nach Einschatzung des Aufsichtsrats nicht
kontrollierender Aktionar im Sinn von Empfehlung C.9 des Kodex, da mit der Bundesrepublik Deutschland weder ein
Beherrschungsvertrag geschlossen wurde noch die Bundesrepublik Deutschland eine absolute Stimmenmehrheit oder
eine sonstige nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit halt.

Die Aufsichtsratsmitglieder Johannes P. Huth, Christian Ollig und Claire Wellby stuft der Aufsichtsrat im Hinblick auf
Empfehlung C.9 des Kodex als Partner bzw. Mitarbeiter von Kohlberg Kravis Roberts & Co L.P. (,KKR") bzw. von mit
KKR verbundenen Gesellschaften nicht als unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ein. Der Aufsichtsrat geht
jedoch davon aus, dass die vorgenannten Aufsichtsratsmitglieder von Vorstand und Gesellschaft unabhangig sind,
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Empfehlung C.7 des Kodex. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass die bestehenden geschéaftlichen Beziehungen
zwischen der HENSOLDT-Gruppe einerseits und mit KKR verbundenen Gesellschaften andererseits im vergangenen
Geschaftsjahr fur beide Geschaftspartner nicht wesentlich waren.

5.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Soweit gesetzlich zulassig kann der Aufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und Rechte auf einen seiner Ausschiisse
Ubertragen. Der Aufsichtsrat behalt sich insbesondere vor, im Bedarfsfall einen Ausschuss fiur Geheimschutz-
angelegenheiten zur Befassung mit Verschlusssachen zu bilden. Die Ausschusse sind jeweils fir die ihnen durch
Beschluss des Aufsichtsrats oder in einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung zugewiesenen und naher
bestimmten Aufgaben zustandig. Die Vorsitzenden der Ausschusse erstatten dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht Gber
die Tatigkeit der Ausschusse. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschisse sind in der Geschéaftsordnung fir den
Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschusse entsprechen im Wesentlichen denen des Aufsichtsrats-
plenums.

Im Berichtsjahr bildete der Aufsichtsrat sechs standige Ausschiisse. Nahere Angaben zur Arbeit der Ausschisse im
Berichtszeitraum einschlieRlich der Anzahl der jeweiligen Sitzungen und Angaben zur Teilnahme der
Ausschussmitglieder an den Sitzungen finden Sie im ,Bericht des Aufsichtsrats*

Prasidium

Das Prasidium setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie je einem weiteren
Mitglied der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite zusammen. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss
Johannes P. Huth (Vorsitzender), Jirgen Bihl??, Prof. Wolfgang Ischinger sowie Armin Maier-Junker? an. Das
Prasidium erarbeitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder und die
Verlangerung ihrer Mandate, die Behandlung der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands, die Nachfolge-
planung des Vorstands sowie fir Corporate Governance-Fragen. Daruber hinaus ist es zustandig fir den Abschluss, die
Anderung, die Verlangerung und die Aufhebung von Dienstvertrigen mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des
jeweils vom Aufsichtsratsplenum und der Hauptversammlung beschlossenen Vergitungssystems fiir den Vorstand und
der vom Aufsichtsratsplenum festgelegten Zielvorgaben fiir die variable Vergitung des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Auflerdem macht es Vorschldge an den Aufsichtsrat fiir die Beschlussfassung lber bestehende oder absehbare
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands und Vorschlage fiir die Genehmigung von sonstigen Vertragen und
Geschéaften zwischen der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft einerseits und einem
Vorstandsmitglied oder Personen oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmitglied nahe stehen, andererseits,
sofern nicht der Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen zustandig ist.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Ingrid Jagering (Vorsitzende), Marion Koch??, Christian Ollig sowie Julia
Wahl?? an. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Ingrid Jagering, ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats
unabhangig, insbesondere gehdrte sie in der Vergangenheit weder dem Vorstand der HENSOLDT AG an noch steht sie
in einer sonstigen personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur HENSOLDT AG oder ihren Organen, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Sie ist nicht zugleich Vorsitzende des
Aufsichtsrats und verfugt Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Die
HENSOLDT AG erfullt somit heute schon die Anforderungen nach § 100 Abs. 5 AktG i.V.m. § 107 Abs. 4 Satz 3 AktG im
Prufungsausschuss.

Aufgabe des Priifungsausschusses ist die Priifung der Rechnungslegung sowie die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses. Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat Gbernimmt der
Priifungsausschuss die Vorpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
HENSOLDT AG und des Konzerns, des Nachhaltigkeitsberichts, des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) und des Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des

2 Arbeitnehmervertreter*in
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Bilanzgewinns. Dariber hinaus erértert der Priifungsausschuss wesentliche Anderungen der Priifungs- und
Bilanzierungsmethoden. Der Prifungsausschuss bereitet den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
gemal § 171 Abs. 2 AktG vor.

Weiterhin Uberprift der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems. Hierzu erdrtert er mit dem Vorstand die Grundsatze der Risikoerfassung
und des Risikomanagements und befasst sich mit dem Risikouberwachungssystem der Gesellschaft. Er Uberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen, soweit es sich nicht um Vorgange und Vorschriften betreffend Anti-Korruption, Antitrust (Wettbewerbs-
recht), Datenschutz und Exportkontrolle handelt, die dem Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats vorbehalten sind.

Der Prifungsausschuss bereitet den Beschlussvorschlag an die Hauptversammiung hinsichtlich der Wahl des
Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie etwaiger Quartals- und Halbjahresberichte
vor und Uiberwacht die Auswahl und die Unabhéangigkeit des Abschlussprufers. Zudem beaufsichtigt er die Arbeit des
Abschlusspriifers, einschliefllich der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem, seinem
nach Maligabe des Mitbestimmungsgesetzes gewahlten Stellvertreter sowie je einem weiteren Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertreter. Im Berichtszeitraum gehdrten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Jirgen Biihl??,
Armin Maier-Junker?? sowie Christian Ollig an. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet in den Fallen des § 31 Abs. 3
und Abs. 5 MitbestG Vorschldge an den Aufsichtsrat fiir die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft.

Complianceausschuss

Der Complianceausschuss setzt sich aus je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker (Vorsitzender), Christian Ollig, Dr. Frank
Doengi?? (bis 18. Mai 2021), Ingo Zeeh?? (bis 18. Mai 2021), Dr. Jirgen Bestle?? (ab 19. Mai 2021) und Achim Gruber?
(ab 19. Mai 2021) an. Seine Aufgabe ist die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen betreffend Anti-Korruption, Antitrust
(Wettbewerbsrecht), Datenschutz und Exportkontrolle.

Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen

Der Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen setzt sich aus zwei Anteilseigner- und zwei
Arbeitnehmervertretern zusammen, wobei berticksichtigt wird, dass der Ausschuss mehrheitlich aus Mitgliedern
zusammenzusetzen ist, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer
nahestehenden Person besteht. Im Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Prof. Dr. Burkhard Schwenker
(Vorsitzender), Jirgen Biihl??, Prof. Wolfgang Ischinger sowie Armin Maier-Junker? an. Seine Aufgabe ist die
Uberwachung des internen Verfahrens der Gesellschaft zum ordentlichen Geschaftsgang und der Marktiiblichkeit von
Geschaften mit nahestehenden Personen im Sinne des § 111a Abs. 1 AktG und Zustimmung zu Geschéaften mit
nahestehenden Personen nach § 111b AktG. Fir derartige Geschéafte geht die Entscheidungszustéandigkeit des
Ausschusses der Entscheidungszustandigkeit anderer Ausschiisse vor.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus bis zu vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite. Im
Berichtszeitraum gehorten dem Ausschuss Johannes P. Huth (Vorsitzender), Prof. Wolfgang Ischinger, Ingrid Jagering
sowie Christian Ollig an. Bei der Besetzung dieses Ausschusses achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene
Reprasentation von Frauen und Mannern. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fur dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung vor. Dariuber hinaus ist er zusténdig fir die Erstellung eines
Vorschlags fiir das Kompetenzprofil, die Uberpriifung des bestehenden Kompetenzprofils und sowie die Empfehlung
etwaiger Anpassungen.
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54 Angaben zur Reprasentation von Frauen in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den obersten Flihrungsebenen der HENSOLDT AG

Reprasentation von Frauen im Aufsichtsrat

Fir den Aufsichtsrat gilt die gesetzliche Geschlechterquote von 30,0 % gemaR § 96 Abs. 2 AktG. Um einer
moglichen Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die
Planungssicherheit in den jeweiligen Wahlprozessen zu erh6hen, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der
Gesamterfiillung der Quote nach § 96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist der Mindestanteil von 30,0 % flr
jedes Geschlecht von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen. Der Anteilseigner-
und Arbeitnehmerseite miissen daher jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehdren.

Im Berichtszeitraum gehdrten der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite jeweils zwei Frauen an. Die gesetzliche
Geschlechterquote wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr dementsprechend eingehalten.

Reprasentation von Frauen im Vorstand der HENSOLDT AG

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat gemal § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt. Bei der erstmaligen Festlegung wurde eine Mindestzielgréfie von 25,0 % bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 11. August 2025 festgesetzt. Der Frauenanteil im Vorstand betrug zum Zeitpunkt der erstmaligen
Festlegung 0 %. Aufgrund der Bestellung von Celia Pelaz als viertes Vorstandsmitglied betrug der Frauenanteil zum
Ende des Berichtsjahres 25 %.

Nach dem Aktiengesetz in der seit dem 12. August 2021 geltenden Fassung des Zweiten Fiihrungspositionen-
Gesetzes (FUPoG Il) muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot), wenn der Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, § 76 Abs. 3a AktG. Der Vorstand
der HENSOLDT AG besteht zum Ende des Berichtsjahres aus vier Personen, davon eine Frau, sodass dem
Mindestbeteiligungsgebot bereits entsprochen wird.

Festlegungen fiir die beiden Fiilhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Gemal § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auerdem fiir den Frauenanteil in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgrofRen fest. Zum 31. Dezember 2020 wies die HENSOLDT AG als Einzelunternehmen noch keine
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands auf. Nachdem sich dies im Berichtszeitraum geandert hat, hat der Vorstand
nunmehr die folgenden Quoten fiir die Beteiligung von Frauen festgelegt, die bis zum 8. Dezember 2026 erreicht werden
sollen:

Auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 16,6 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfilllt.

Auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands soll eine Quote von 20 % erreicht werden. Zum Ende des
Berichtszeitraums wird diese Quote erfillt.

Bei der Festlegung der jeweiligen Quoten hat sich der Vorstand von folgenden Erwagungen leiten lassen: Der
Vorstand verfolgt auf Ebene des Konzerns das Ziel, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu erhéhen. Die
HENSOLDT AG orientiert sich deshalb an der ibergeordneten Festlegung des Frauenanteils auf Konzernebene, wie sie
bereits erfolgt ist.

Auch unabhéangig von der Festlegung von ZielgroRRen fir den Frauenanteil achtet der Vorstand bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen innerhalb der HENSOLDT-Gruppe auf Diversitat, insbesondere mit Blick auf die angemessene
Reprasentation aller Geschlechtsidentitaten sowie die internationale Erfahrung und Herkunft der Mitarbeitenden.
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IX Schlusserklarung zum
Abhangigkeitsbericht

Die HENSOLDT AG war im Geschaftsjahr 2021 ein von der KKR Square Aggregator L.P., Kanada, und deren
Tochtergesellschaften abhangiges Unternehmen i.S.d. § 312 AktG. Der Vorstand der HENSOLDT AG hat deshalb
gemal § 312 Abs. 1 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

+Wir erklaren, dass die HENSOLDT AG bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften und Malnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat; berichtspflichtige Malnahmen wurden nicht getroffen und nicht unterlassen.”
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X HENSOLDT AG

Der Jahresabschluss der HENSOLDT AG wurde gemaR §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt.

Die HENSOLDT AG war zum 31. Dezember 2021 die Muttergesellschaft der HENSOLDT-Gruppe. Mit der Eintragung
im Handelsregister vom 17. August 2020 wurde die HENSOLDT GmbH, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB
252143) in die HENSOLDT AG, Taufkirchen, (Amtsgericht Miinchen HRB 258711) umgewandelt.

1 Ertragslage der HENSOLDT AG

Fur das Geschaftsjahr 2021 stellte sich die Gewinn- und Verlustrechnung der HENSOLDT AG wie folgt dar.

Geschéftsjahr

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Umsatzerlése 36,7 8,3 >200%
Umsatzkosten -36,7 -8,5 <-200%
Bruttoergebnis vom Umsatz -0,0 -0,2 100,0%
Vertriebskosten 0,4 - -
Allgemeine Verwaltungskosten -13,9 -33,6 58,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 583 53 0,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5,2 -6,0 13,3%
Betriebsergebnis -14,2 -34,5 58,8%
Finanzergebnis -21,6 -8,4 157,1%
Ergebnis nach Steuern -35,8 -42,9 16,6%
Sonstige Steuern -0,0 - -
Jahresfehlbetrag -35,8 -42,9 16,6%
Gewinn- / Verlustvortrag 3,1 -0,3 >200%
Entnahme aus der Kapitalrticklage 65,0 60,0 8,3%
Bilanzgewinn 32,3 16,8 92,3%

Die Umsatzerldse resultierten vollsténdig aus internen Weiterverrechnungen und wurden durch die Umsatzkosten in
gleicher H6he nahezu kompensiert, was sich entsprechend im Bruttoergebnis widerspiegelt. Der Anstieg der
Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr ergab sich insbesondere aus dem weiteren Transfer von Gruppenfunktionen in
die HENSOLDT AG. Die allgemeinen Verwaltungskosten enthalten den Aufwand fiir die strategische Weiterentwicklung
der HENSOLDT-Gruppe sowie zentrale Verwaltungskosten der HENSOLDT AG, die nicht auf die operativen
Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe weiterverrechnet wurden. In den sonstigen betrieblichen Ertragen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im Wesentlichen die Kosten fir das Arbeitnehmeraktienprogramm sowie
deren Weiterbelastung an die teilinehmenden Gesellschaften der HENSOLDT-Gruppe enthalten. Allgemeine
Verwaltungskosten sowie sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen waren im Vorjahr hauptsachlich durch
Aufwendungen und Ertrage gepragt, die im Zusammenhang mit dem Boérsengang und der Refinanzierung angefallen
sind. Das Finanzergebnis im Vorjahr beinhaltete im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir den Konsortialkreditvertrag,
Bankprovisionen und -gebiihren sowie den Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen. Der Riickgang
des Finanzergebnisses im Berichtsjahr ist darauf zurtickzufiihren, dass die HENSOLDT AG im Vorjahr erst ab dem
Zeitpunkt der Refinanzierung im Rahmen des Borsengangs im September 2020 die Zinsaufwendungen zu tragen hatte.
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Der Bilanzgewinn ergibt sich im Wesentlichen aus der im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgten
Entnahme aus der Kapitalriicklage. Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte die HENSOLDT AG 121 Mitarbeiter.

2 Vermogens- und Finanzlage der HENSOLDT AG

Die Vermdgens- und Finanzlage der HENSOLDT AG stellte sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

31. Dez. 31.Dez.

in Mio. € 2021 2020 % Delta
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 0,2 0,1 172,7%
Finanzanlagen 2.670,0 2.670,0 0,0%
Anlagevermégen 2.670,2 2.670,1 0,0%
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande und geleistete Anzahlungen 36,3 125,9 -71,2%
Guthaben bei Kreditinstituten 43,7 188,0 -76,7%
Umlaufvermégen 80,0 313,9 -74,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 7,6 9,1 -16,0%
Summe Aktiva 2.757,8 2.993,1 -7,9%
Gezeichnetes Kapital 105,0 105,0 0,0%
Kapitalriicklage 1.720,0 1.785,0 -3,6%
Bilanzgewinn 32,3 16,8 92,4%
Eigenkapital 1.857,3 1.906,8 -2,6%
Ruckstellungen 19,3 7,3 162,9%
Verbindlichkeiten 881,2 1.078,9 -18,3%
Summe Passiva 2.757,8 2.993,1 -7,9%

Die Finanzanlagen beinhalteten primér die Beteiligung an der HENSOLDT Holding GmbH. Die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande enthielten hauptsachlich Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der
Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf den vollstandigen Abbau der Forderungen aus dem Cash-
Pooling zuriickzufiihren. Die Verminderung der Guthaben bei Kreditinstituten ergab sich hauptséachlich aus der
teilweisen Ruckfiihrung der revolvierenden Kreditfazilitdt. Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltete im
Wesentlichen direkt zurechenbare Transaktionskosten in Zusammenhang mit der erstmaligen Aufnahme eines
langfristigen Konsortialkredits (,Term Loan®) in Héhe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) und einer revolvierenden
Kreditfazilitat (,RCF*) in Hohe von 4,5 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Das Gezeichnete Kapital der HENSOLDT AG betrug zum 31. Dezember 2021 105,0 Mio. €, eingeteilt in 105,0 Mio.
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien).

Der Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2021 betrug 35,8 Mio. €. Im Rahmen der Aufstellung des
Jahresabschlusses wurde ein Betrag in Hoéhe von 65,0 Mio. € aus der Kapitalriicklage entnommen und in den
Bilanzgewinn eingestellt.

Die Rickstellungen beinhalteten hauptsachlich Riickstellungen aus Pensionsverpflichtungen und Riickstellungen fir
Personalaufwendungen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ergab sich insbesondere aus dem weiteren Transfer von
Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG und der entsprechenden Ubernahme von Pensionsverpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten enthielten hauptsachlich Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten. Die im Vorjahr vollstandig in
Anspruch genommene revolvierende Kreditfazilitat wurde im Geschaftsjahr 2021 um 200,0 Mio. € auf 150,0 Mio. € (vor
Zinsabgrenzungen in Héhe von 0,1 Mio. €) zuriickgefuhrt. Das langfristige Darlehen wurde dagegen im Berichtsjahr um
20,0 Mio. € auf 620,0 Mio. € erhoht. Die Verbindlichkeiten beinhalteten zudem Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen in H6he von 76,4 Mio. € (Vorjahr: 100,4 Mio. €) bei denen es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling handelte.
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3 Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der HENSOLDT AG unterliegt aufgrund ihrer Funktion als Holdinggesellschaft
grundsatzlich den gleichen Chancen und Risiken wie die HENSOLDT-Gruppe. Die bedeutsamsten Risiken bestehen fir
die Gesellschaft in der Verschlechterung der operativen Performance der Tochtergesellschaften und des damit
verbundenen Werthaltigkeitsrisikos bei dem bilanziellen Beteiligungsansatz sowie damit einhergehende
Liquiditatsrisiken und Zinsrisiken. Die HENSOLDT AG ist sich keines einzelnen oder aggregierten Risikos bewusst,
welches die Kontinuitat ihrer Geschaftstatigkeit gefahrden konnte. Die bedeutsamsten Chancen ergeben sich fur die
HENSOLDT AG aus der derzeitigen Erhéhung der Verteidigungsbudgets. Hinzu kommen die Diversifizierung der
Produktpalette und der Ausbau des Servicegeschafts sowie die Fahigkeit der HENSOLDT-Gruppe und damit der
Konzerngesellschaften, als Innovationsfuhrer in ihrer Branche zu agieren.

4 Prognosebericht

In der Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2021 ging der Vorstand fir die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fir die HENSOLDT AG von einem starken Anstieg der Umsatzerlse sowie einer moderaten
Verringerung des Jahresfehlbetrages aus. Da die antizipierte Entwicklung der Einflussfaktoren , Transfer der
Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG*, ,Wegfall der Aufwendungen fiir den Bérsengang” und teilweise
,Kompensation durch héhere Zinsaufwendungen* eingetreten sind, wurde die Prognose erreicht.

In der operativen Planung der Gesellschaft geht der Vorstand von einem leichten Anstieg der Umsatzerlése und einer
moderaten Verringerung des Jahresfehlbetrags fur das Geschaftsjahr 2022 aus. Treiber ist vor allem der im Laufe des
Geschéftsjahres 2021 erfolgte weitere Transfer von Gruppenfunktionen in die HENSOLDT AG und die damit
einhergehende, steigende zukiinftige Verrechnung von Konzernleistungen an die Tochtergesellschaften. Der weitere
Jahresfehlbetrag entsteht durch nicht weiter verrechenbare Aufwendungen und Zinsaufwendungen, denen keine Ertrage
aus Ausschuttungen oder Ergebnisabfihrungen der Tochtergesellschaft gegenliberstehen werden. Diese Erwartung
beriicksichtigt nicht mogliche Auswirkungen weiterer Wellen und Lockdowns der globalen COVID-19-Pandemie sowie
mdgliche Auswirkungen auf die Verteidigungs- und Sicherheitsbranche durch den Uberfall Russlands auf die Ukraine.
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